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Cydnabyddiaeth 
Hoffai FW Consultancy gymryd y cyfle hwn i ddiolch o galon i Gynulliad Cymru am 

ŘŘŀǊǇŀǊǳΩǊ ŀǊƛŀƴ ƛ ȅƳƎȅƳǊȅŘ ŃΩǊ ȅƳŎƘǿƛƭ arloesol hwn i ganfod anghenion y 

ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ǎȅΩƴ ōȅǿ ƎȅŘŀ Dementia. 

Diolch i Suzanne Duval o Diverse Cymru am gomisiynu FW Consultancy i fod yn 

ǊƘŀƴ ƻΩǊ ƎǿŀƛǘƘ ȅƳŎƘǿƛƭ ƘǿƴΣ ƳŀŜ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŀƴǊhydedd ŎŀŜƭ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ŃΩǊ 

cymunedau Affricanaidd Caribïaidd yng Nghymru wrth gynnal yr ymchwil hwn. 

Diolch i Dr Rydzewski, Rheolwr Ward, Sharon Pontin a Sian Heywood, Arweinydd 

Clinigol yn Swît 2 Ysbyty Tonna am eu harweinyddiaeth ac am roi cynllun gofal a 

ǘƘǊƛƴƛŀŜǘƘ ŀǊ ǿŀƛǘƘ ǎȅΩƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǘƛƻ ŀǊ fy mam fel person, a chanfod ei 

hanghenion holistig a gofal cymhleth. Maen nhw wedi gofalu am fy mam gydag 

urddas, gofal, a pharch wrth i fy mam gerdded y filltir olaf.  

Yn bwysicaf oll, mae FW Consultancy ȅƴ ƘȅƴƻŘ ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ŀƳ ȅǊ ŀƳǎŜǊ ŀΩǊ gofod a 

rannwyd gyda phob cyfranogwr. Roedden nhw oll yn agored ac yn onest am siwrne 

eu hanwyliaid ac ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿΩƴ ŘŘƛƎƻƴ ŘŜǿǊ ƛ Ǌŀƴƴǳ Ŝǳ ǎǘǊŀŜƻƴ ǇŜǊǎƻƴƻƭ a 

phreifat. Roedd eich straeon yn deimladwy dros ben ac yn llawn urddas, balchder a 

nerth. 

Diolch o galon ichi am adael i FW Consultancy ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƴ ŦŀŎƘ ƻΩŎƘ ǎƛǿǊƴŜ.  

Faith Walker ac Aisha Jenkins 
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Geirfa  
DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΩǊ {ŜŎǘƻǊ /ȅƘƻŜŘŘǳǎ ς /ǿƳƴƠŀǳ ŀ ŎƘƻǊŦŦƻǊŀŜǘƘŀǳ ǎȅΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 

rhedeg gan y llywodraeth. 

GwasanaethauΩǊ ¢ǊȅŘȅŘŘ Sector ς Mudiadau gwirfoddol a chymunedol (elusennau 

cofrestredig a mudiadau eraill, yn cynnwys cymdeithasau, grwpiau hunanofal a 

grwpiau cymunedol), mentrau cymdeithasol, cydweithredol a chydfuddiannol.  

Y Sector Preifat ς Sefydliadau a ƎŀƛŦŦ Ŝǳ ǊƘŜŘŜƎ Ǝŀƴ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ƎǊǿǇƛŀǳ ǎȅΩƴ 

ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƛ ƎǊŜǳ Ŝƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎ Ŝƭǿ ȅƴ ƾƭ ƛΩǿ ōŜǊŎƘƴƻƎƛƻƴ. 

EPICC ς Gwella Galluedd Nyrsys i ddarparu gofal ysbrydol drwy addysgu arloesol a 

gofal tosturiol (Enhancing Nurses Competence in providing Spiritual Care through 

Innovative Education and Compassionate Care) 

Diagnosis ς 5ŀǊƎŀƴŦƻŘ ƴŀǘǳǊ ǎŀƭǿŎƘ ƴŜǳ ōǊƻōƭŜƳ ŀǊŀƭƭ ŘǊǿȅ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻΩǊ 

symptomau. 

Deddf Cydraddoldeb 2010 ς aŀŜΩǊ ŘŘŜŘŘŦ Ƙƻƴ ȅƴ ǊƘƻƛ ŎȅŦǊaith i Brydain ar 

ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘǳΣ ƳŀŜΩƴ ŀƳŘŘƛŦŦȅƴ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ǊƘŀƎ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǘǊƛƴ ȅƴ ŀƴƴƘŜƎ, ac ƳŀŜΩn 

hyrwyddo cymdeithas deg a mwy cydradd. 

https://www.equalityhumanrights.com/en (T) 0161 829 8327. 

/ƻƳƛǎƛȅƴȅŘŘ tƻōƭ IȈƴ /ymru ς ƳŀŜΩǊ Comisiynydd yn diogelu ac yn hyrwyddo 

Ƙŀǿƭƛŀǳ Ǉƻōƭ ƘȈƴ ƭŜŘƭŜŘ /ȅƳǊǳΣ ȅƴ ŎǊŀŦŦǳ ŀŎ ȅƴ ŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ŀǊ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŜŀƴƎ ƻ 

ŦŀǘŜǊƛƻƴ Ǉƻƭƛǎƛ ŀŎ ŀǊŦŜǊ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƎǿŜƭƭŀ ōȅǿȅŘŀǳ Ǉƻōƭ ƘȈƴ. 

https://www.olderpeoplewales.com/cy/Home.aspx (T) 0344 264 0670 

Deddf Gwasanaethau Cymdeithasol a Llesiant (Cymru) 2014 ς Daeth hon i rym ar 

6 Ebrill 2016. aŀŜΩǊ 5ŘŜŘŘŦ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳΩǊ ŦŦǊŀƳǿŀƛǘƘ ŎȅŦǊŜƛǘƘƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŜƭƭŀ 

llesiant pobl sydd angen gofal a chymorth, a gofalwyr sydd angen cefnogaeth, ac ar 

gyfer trawsnewid gwasanaethau cymdeithasol yng Nghymru. 

https://gofalcymdeithasol.cymru/ (T) 0300 303 3444 

5ŜŘŘŦ [ƭŜǎƛŀƴǘ /ŜƴŜŘƭŀŜǘƘŀǳΩǊ 5ȅŦƻŘƻƭ (Cymru) 2015 ς ƳŀŜΩǊ ŘŘŜŘŘŦ Ƙƻƴ ȅƴ Ŝƛ 

gwneud yn ofynnol i gyrff cyhoeddus yng Nghymru feddwl am effaith hirdymor eu 

ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ǿŜƭƭ ƎȅŘŀ ǇƘƻōƭΣ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΣ ŀΩƛ ƎƛƭȅŘŘΣ ŀŎ ƛ 

atal problemau parhaus fel tlodi, anghydraddoldebau iechyd a newid hinsawdd. 

https://www.equalityhumanrights.com/en
https://www.olderpeoplewales.com/cy/Home.aspx
https://gofalcymdeithasol.cymru/
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https://www.futuregenerations.wales/cy/ (T) 029 20677400 

Iechyd Cyhoeddus Cymru (ICC) ς Iƻƴ ȅǿΩǊ ŀǎƛŀƴǘŀŜǘƘ ƛŜŎƘȅŘ ŎȅƘƻŜŘŘǳǎ 

genedlaethol yng NghȅƳǊǳΣ ŀŎ ƳŀŜΩƴ ōƻŘƻƭƛ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŘƛƻƎŜƭǳ ŀ ƎǿŜƭƭŀ ƛŜŎƘȅŘ ŀ 

ƭƭŜǎƛŀƴǘ ŀ ƭƭŜƛƘŀǳ ŀƴƎƘȅŘǊŀŘŘƻƭŘŜō ƻ Ǌŀƴ ƛŜŎƘȅŘ ƛ ōƻōƭ /ȅƳǊǳΦ aŀŜ L// ȅƴ ǊƘŀƴ ƻΩǊ 

GIG ac yn atebol i Ysgrifennydd y Cabinet ar Iechyd, Llesiant a Chwaraeon 

Llywodraeth Cymru. http://www.wales.nhs.uk/cym (T) 0292 022 7744 

Y cwestiynau a ofynnwyd yn y prosiect hwn ar Ddementia ymysg pobl 

Dduon a Lleiafrifoedd Ethnig  

1. .ŜǘƘ ȅǿΩǊ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳΣ ƻǎ ƻŜǎ ǊƘŀƛΣ ǎȅΩƴ ŀǘŀƭ Ǉƻōƭ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ Affricanaidd 

Caribïaidd rhag chwilio am gymorth/ymyrraeth gynnar a/neu gael diagnosis? 

2. {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ Ƙȅƴ? 

3. Sut gallwn ni wella adnoddau diagnostig a'r profiad diagnostig i bobl o 

gymunedau Affricanaidd Caribïaidd? 

4. Sut beth yw byw â dementia i unigolion Affricanaidd Caribïaidd ŀΩǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ? 

5. Pa wasanaethau y gallai unigolion a theuluoedd fod yn chwilio amdanyn nhw? 

6. Beth yw'r ffyrdd gorau o gyrraedd ein cymunedau? 

7. tŀ ƘŜǊƛŀǳ ǎȅΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎƻŘƛ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ Ǝǿŀsanaethau wedi'u 

teilwra i bobl â dementia o grwpiau lleiafrifol? 

8. Sut mae goresgyn y rhain? 

9. Pa sefydliadau ac unigolion, ar lefel leol a chenedlaethol, sydd yn y sefyllfa orau 

i arwain y gwaith hwn? 
 

Addaswyd y cwestiynau i adlewyrchu ethnigrwydd y ŎȅŦǊŀƴƻƎǿȅǊ ŀŎ ŦŜΩƛ ŎȅƳŜǊǿȅŘ 

ƻΩǊ DǊȂǇ {ŜƴŜŘŘƻƭ IƻƭƭōƭŜƛŘƛƻƭ ŀǊ 5ŘŜƳŜƴǘƛŀΥ bƛŘ ȅǿ 5ŜƳŜƴǘƛŀΩƴ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘǳ.  

Profiadau Cymunedau Duon, Asiaidd a Lleiafrifoedd Ethnig. Gorffennaf 2013 
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Beth yw clefyd Alzheimer? 
Dementia yw'r enw ar set o symptomau sy'n cynnwys colli cof ac anawsterau wrth 
feddwl, datrys problemau neu iaith. Mae dementia'n datblygu pan fydd yr 
ymennydd wedi ei niweidio gan glefydau, yn cynnwys clefyd Alzheimer. Mae clefyd 
Alzheimer yn glefyd corfforol sy'n effeithio ar yr ymennydd. Cafodd ei enwi ar ôl 
Alois Alzheimer, y meddyg cyntaf i'w ddisgrifio. 

Mae'r ymennydd yn cynnwys biliynau o nerfgelloedd sy'n cysylltu i'w gilydd. Yng 
nghlefyd Alzheimer, collir y cysylltiad rhwng y celloedd yma oherwydd bod 
proteinau'n casglu a ffurfio strwythurau annormal a elwir yn 'blaciau' a 'chlymau'. 
Yn raddol, mae nerfgelloedd yn marw a chollir meinweΩr ymennydd. 

Hefyd, mae'r ymennydd yn cynnwys cemegolion pwysig sy'n helpu i anfon signalau 
rhwng celloedd. Mae gan bobl sydd ag Alzheimer lai o rai o'r 'negeswyr cemegol' 
hyn yn eu hymennydd, felly dydy'r signalau ddim yn cael eu hanfon ymlaen gystal. 
Ceir rhai triniaethau cyffuriau ar gyfer clefyd Alzheimer sy'n gallu helpu'r lefelau o 
rai negeswyr cemegol yn yr ymennydd. Gall hyn helpu gyda rhai o'r symptomau. 

Mae Alzheimer yn glefyd cynyddol. Mae hyn yn golygu bod mwy o rannau o'r 
ymennydd yn cael eu niweidio yn raddol, dros amser. Wrth i hyn ddigwydd, bydd 
rhagor o symptomau'n datblygu, a byddan nhw hefyd yn gwaethygu. 

Mae rhagor na 520,000 o bobl yn y DU â dementia a achoswyd gan glefyd 
Alzheimer a disgwylir i'r ffigwr yma i gynyddu. (y Gymdeithas Alzheimer) 

Atal Dementia 

Diet/maeth Mae ymchwil yn awgrymu y gall deiet "iachus i'r ymennydd" 

leihau'r risg o ddatblygu dementia. Canolbwyntiwch ar ddiet isel o ran colesterol, 

asid brasterog, siwgr, halen, ac uchel mewn ffibrau dietegol, ffrwythau, llysiau, 

grawn cyflawn, a charbohydradau cymhleth eraill, potasiwm, calsiwm, a 

magnesiwm. 

Ymarfer corff Yn aml, yn achos iechyd yr ymennydd, dechrau a chadw at raglen 

ymarfer corff rheolaidd yw'r anoddaf i'w weithredu o ran newid mewn ffordd o 

fyw. Ond, does dim rhaid i ymarfer corff fod yn or-egnïol neu olygu pennu llawer o 

amser i fod yn llesol. Y peth pwysicaf yw ei fod yn cael ei wneud yn rheolaidd (e.e. 
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gall 30 munud bob dydd fod yn ddigon ar gyfer sicrhau effaith ataliol). Mae 

cerdded yn enghraifft dda o rywbeth rydyn ni'n ei wneud bob dydd o bosibl heb 

feddwl rhyw lawer. Os na allwch chi ddod i ben â hyn, efallai yr hoffech chi roi 

cynnig ar wneud ymarferion breichiau a/neu droed wrth eistedd mewn cadair.  

Mae ymarfer corff yn llesol am ei fod yn cynyddu llif y gwaed i'r ymennydd ac 

mae'n lleihau'r risg o gyflyrau cardiofasgwlaidd sy'n gysylltiedig â dementia 

fasgwlaidd. Hefyd, mae ymarfer corff rheolaidd yn helpu i gynnal y cydbwysedd 

hormonaidd ac mae'n cyfnerthu rhyddhau cemegolion sydd eu hangen er mwyn i 

gelloedd yr ymennydd oroesi. Felly, gall hyn oedi dementia cynnar. 

Gweithgaredd meddyliol Mae ymarfer meddyliol wedi cael ei gysylltu â 

lleihau'r risg o ddatblygu clefyd Alzheimer. Mae cadw'r ymennydd i weithio yn 

cynyddu ac yn cryfhau'r cysylltiadau rhwng celloedd yr ymennydd ac mae'n cryfhau 

"cronfa wybyddol". Efallai y bydd celloedd yr ymennydd yn marw wrth i ni fynd yn 

ƘȈƴΣ ƻƴŘ ƳŀŜ ȅƳŎƘǿƛƭ ȅƴ ŘŀƴƎos bod gweithgareddau meddyliol a chymdeithasol 

yn hybu creu cysylltiadau newydd rhwng celloedd. 

Er mwyn bod yn weithgar yn feddyliol, mae'n bwysig eich bod yn ymrwymo i'r 

syniad o ddysgu gydol oes. Beth sy'n bwysig yw profi pethau newydd wrth ddysgu a 

gwneud pethau newydd (yn hytrach na chadw at ailadrodd hen weithgareddau). 

Mae amrywiaeth a newydd-deb yn cadw'r meddwl yn finiog ac yn hybu ymennydd 

iachus. 

Ymwneud yn gymdeithasol Mae elfennau fel ymwneud â theulu a rhwydwaith 

eang o ffrindiau'n debygol o leihau eich risg o ddementia. Awgryma ymchwil mai 

gweithgareddau cymdeithasol sy'n cyfuno gweithgaredd corfforol a meddyliol sydd 

fwyaf effeithiol yn atal dementia. Er enghraifft, mae cerdded yng nghwmni ffrind 

wrth sgwrsio am destun sydd angen datrys problemau'n well na dim ond cerdded, 

ymweld â ffrind neu ddatrys problem yn unig. Ymysg ffyrdd da i gadw'n actif yn 

gymdeithasol y mae magu diddordeb yn eich gwaith, neu weithgareddau 

gwirfoddol, ymuno â chlybiau a/neu gymryd rhan mewn teithiau wedi'u trefnu. 

Rhai arwyddion cynnar o ddementia 
¶ bƛŘ ǊƘŀƴ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ƻ ŦȅƴŘ ȅƴ ƘȈƴ ȅǿ ŘŜƳŜƴǘƛŀ 
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¶ bƛŘ ȅǿϥƴ ƎƭŜŦȅŘ ŜǘƛŦŜŘŘƻƭ π ŀƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ Ŝƛ ŘŘŀƭ Ǝŀƴ ƴŜō ŀǊŀƭƭ 

¶ tŜƛŘƛǿŎƘ ŀƎ ŀƴǿȅōȅŘŘǳ ōŜǘƘ ǎȅϥƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ŀ ŘǿŜǳŘ ŜƛŎƘ ōƻŘ ȅƴ ƳȅƴŘ ȅƴ 

ƘȈƴΣ ŘǿŜŘǿŎƘ ǿǊǘƘ ŜƛŎƘ ƳŜŘŘȅƎ ōƻō ǘǊƻ 

¶ ! ȅǿϥǊ ǇŜǘƘŀǳ ŎȅŦŀǊǿȅŘŘ ŀ ǊŜǎǘǊƛǊ ƛǎƻŘ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ȅƴ Ŧǿȅ ŀƳƭΚ 
 

V /ƻƭƭƛ ŎƻŦ ǎȅϥƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ŀƭƭǳƻŜŘŘ ōƻō ŘȅŘŘ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛΣ ŜƛŎƘ ǘŜǳƭǳ ŀϥŎƘ 
ŦŦǊƛƴŘƛŀǳ ȅƴ ǎȅƭǿƛ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿ 

V aȅƴŘ ŀǊ Ǝƻƭƭ ȅƴ ƘŀǿŘŘ ƳŜǿƴ Ƴŀƴƴŀǳ ŎȅŦŀǊǿȅŘŘ 

V ¸ƴ ŎŀŜƭ ŀƴƘŀǿǎǘŜǊ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ ǊƘŀƛ ǘŀǎƎŀǳ ŎȅŦŀǊǿȅŘŘ ŦŜƭ ƎǿƛǎƎƻΣ ƎǿƴŜǳŘ 
ŎǿǇŀƴŀƛŘ ƻ ŘŜ  

V tǊƻōƭŜƳŀǳ ƛŀƛǘƘ ς ŜΦŜΦ ƳŜǘƘǳ ŎŀƴŦƻŘ ȅ ƎŜƛǊƛŀǳ ŎȅǿƛǊ ōƻō ŀƳǎŜǊ 

V !ƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ŀƳ ŀƳǎŜǊ ŀ ƭƭŜ ς ŜΦŜ ǇǊȅŘ ŀ ƭƭŜ ǿƴŀŜǘƘ ǇŜǘƘŀǳ ŘŘƛƎǿȅŘŘ 

V .ŀǊƴ ŘŘƛŦŦȅƎƛƻƭκǿŜŘƛ ƭƭŜƛƘŀǳ ς ŜΦŜΦ ƳŜǘƘǳ ŀ ŘŜŀƭƭ ōƻŘ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ ōŜƛŘƛƻ Ń 
ƎǿƛǎƎƻ ǘǊƻǿǎǳǎ ōȅǊ ŀ ŦŜǎǘ ƳŜǿƴ ǘȅǿȅŘŘ ƻŜǊ ƛŀǿƴ 

V tǊƻōƭŜƳŀǳϥƴ ŎŜƛǎƛƻ ƎǿƴŜǳŘ ǇŜƴ ŀ ŎƘȅƴŦŦƻƴ ƻ ŦǊŀǿŘŘŜƎŀǳ ƴŜǳ ǿȅƭƛƻ 
ŦŦƛƭƳκǊƘŀƎƭŜƴ 

V wƘƻƛ ǇŜǘƘŀǳ ȅƴ ȅ ƭƭŜ ŀƴƎƘȅǿƛǊ ς ŜƛŎƘ ƎƻǊƛŀŘŀǳΣ ǎōŜŎǘƻƭΣ ǇǿǊǎ ƴŜǳ ǿŀƭŜŘ 
ƻ ōƻǎƛōƭ ς ŜΦŜΦ Ŝǳ ǊƘƻƛ ƴƘǿ ȅƴ ȅǊ ƻŜǊƎŜƭƭ ƴŜǳ ōƻǇǘȅ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘ 

V bŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƻ Ǌŀƴ Ƙǿȅƭƛŀǳ ŀŎ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ 

V bŜǿƛŘ ƻ Ǌŀƴ ǇŜǊǎƻƴƻƭƛŀŜǘƘ 

V /ƻƭƭƛ ŘƛŘŘƻǊŘŜō ƳŜǿƴ ǇŜǘƘŀǳ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ Ŝǳ ƳǿȅƴƘŀǳ ƴŜǳ ǿǊǘƘ ŜƛŎƘ 
ōƻŘŘ ȅƴ Ŝǳ ƎǿƴŜǳŘ ŦŜƭ ŀǊŦŜǊ  

hǎ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ŀŘƴŀōƻŘ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅϥƴ ŘƻŘ ȅƴ ƎȅƴȅŘŘƻƭ ŀƴƎƘƻŦǳǎΣ ŀƴƻƎǿŎƘ ƴƘǿ ƛ 

ǿŜƭŘ ƳŜŘŘȅƎ ǘŜǳƭǳ ƴŜǳ ǎƛŀǊŀŘǿŎƘ ŀƳ ȅ ǇƻǎƛōƛƭǊǿȅŘŘ Ŝǳ ōƻŘ ƴƘǿϥƴ ŘŀƴƎƻǎ 

ŀǊǿȅŘŘƛƻƴ ŎȅƴƴŀǊ ƻ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 
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/ȅŦƭǿȅƴƛŀŘ 
/ŀǎƎƭƛŀŘ ƻ ƎȅŦǿŜƭƛŀŘŀǳ Ǝŀƴ ŘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŀ Ŧǳϥƴ Řȅǎǘ ŀŎ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ǇǊƻŦƛ ŜŦŦŀƛǘƘ 

ŘŘƛǎǘǊȅǿƛƻƭ ȅ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƎǊŜǳ ŀǊ Ŝǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ȅǿϥǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ƘǿƴΦ wƻŜŘŘ 

ȅ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŀǊ ƎŀƳŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊ ŘŀƛǘƘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ Ŝǳ ƘŀƴǿȅƭƛŀƛŘΤ ƴŀƛƭƭ ŀƛ ǊƻŜŘŘŜƴ 

ƴƘǿ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊΣ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳΣ ŀǊ 

ŘŘƛǿŜŘŘ Ŝǳ ǘŀƛǘƘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƴŜǳ ȅƴ ŘǊƛǎǘ ƛŀǿƴΣ ǿŜŘƛ ƳŀǊǿΦ 

¦ƴ ƻϥǊ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ƛŜŎƘȅŘ ƳǿȅŀŦ ƘŜǊƛƻƭ ǊȅŘȅƴ ƴƛϥƴ Ŝǳ ƘǿȅƴŜōǳ ȅǿ 5ŜƳŜƴǘƛŀΦ 5ƛǎƎǿȅƭƛǊ ƛ 

ƴƛŦŜǊ ȅǊ ŀŎƘƻǎƛƻƴ ƻ ōƻōƭ ŜǘƘƴƛƎ ƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ ŀŎ 

!ǎƛŀƛŘŘ ȅ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀΩƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊƴȅƴǘ ƎƻŘƛΩƴ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ ŀŎ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ƎȅŦƭȅƳŀŎƘ ƴŀ 

ǇƘƻōƭ /ŀǿŎŀǎŀƛŘŘΦ ό[ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 5ŜƳŜƴǘƛŀ ς 9ƴŘ ǘƘŜ {ǘƛƎƳŀ нлмфύΦ 

!ǿƎǊȅƳƻŘŘ ȅ DǊȂǇ IƻƭƭōƭŜƛŘƛƻƭ {ŜƴŜŘŘƻƭ ŀǊ 5ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅ ōȅŘŘ ȅǊ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ 

ŎȅŦǊŜŘƻƭΣ ǘǳŀ нрΣллл ƻ ōƻōƭ ǎȅŘŘ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ 

!ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ !ǎƛŀƛŘŘΣ ƎǊǿǇƛŀǳ ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ ƻ ōƻōƭ ŜǘƘƴƛƎ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀ [ƭƻŜƎǊ ȅƴ ǘȅŦǳ ƛ 

ǘǳŀ рлΣллл ŜǊōȅƴ нлнс ŀ ǊƘŀƎƻǊ ƴŀ мтнΣллл ƻ ōƻōƭ ŜǊōȅƴ нлрмΦ aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ƎȅƴƴȅŘŘ 

ōǊƻƴ ȅƴ ǎŜƛǘƘōƭȅƎ ƳŜǿƴ пл ƳƭȅƴŜŘŘΦ aŀŜϥƴ ŎȅƳƘŀǊǳ Ń ŘƛƳ ƻƴŘ ŎȅƴƴȅŘŘ ŘŜǳōƭȅƎ ȅƴ 

ƴƛŦŜǊ ȅ ōƻōƭ ǎȅŘŘ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƭŜŘƭŜŘ Ƙƻƭƭ ōƻōƭƻƎŀŜǘƘ ȅ 5¦ ȅƴ ȅǊ ǳƴ ŎȅŦƴƻŘΦ ό¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ нлмсύΦ 

{ƎȅǊǎƛŀǳ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ȅǿϥǊ ŎŀǎƎƭƛŀŘ ȅƳŀ ƻ ƎȅŦǿŜƭƛŀŘŀǳ ƴŜō ǳƴǊƘȅǿ ŘŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ 

ƻϥǊ ŘŀǘŀΤ Řŀǘŀ ŎǊŀƛŘŘ ȅŘȅǿΣ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ Ŝϥƴ ƘȅƎȅǊŎƘ ƛ ōŀǿō ƛϥǿ ŘŘŀǊƭƭŜƴ ŀϥƛ ŘŘŜŀƭƭΦ aŀŜϥǊ 

ŎȅŦǿŜƭƛŀŘŀǳϥƴ ǊƘƻƛ ƭƭŀƛǎ ƛϥǊ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ŘƛπƭŀƛǎΣ ȅ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ǇǊƛƴ ȅ ŎƭȅǿƛǊ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿΦ 

aŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ǊƘƻƛ ŎƛǇƻƭǿƎ ŀǊ ŘŀƛǘƘ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ Ŝǳ ƘŀƴǿȅƭƛŀƛŘ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƭƭȅǿƛƻ 

ŘǊǿȅ Ŝǳ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƻ ƎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘŀǳ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀ ŎƘȅǎǿƭƭǘ ƎȅŘŀ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

{ŜŎǘƻǊ /ȅƘƻŜŘŘǳǎ ŀ ¢ƘǊȅŘȅŘŘ {ŜŎǘƻǊΦ 9Ǌ Ƴŀƛ ŜƴƎƘǊŜƛŦŦǘƛŀǳ ōŀŎƘ ȅǿϥǊ ǎǘǊŀŜƻƴ ƘȅƴΣ ƳŀŜ 

Ǉƻƭƛǎƛ ōǊƛŦŦƛƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 9ǿǊƻǇ ŀǊ ƻŦŀƭ ǊƘȅƴƎŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ όнлнлύΣ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ 

ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŜŀƴƎ ƻ ŦŦȅƴƻƴŜƭƭŀǳ ƛ ŀǎŜǎǳΦ 5ȅƳŀ ŀŘŘŀǎƛŀŘ /ȅƳǊŀŜƎ ƻ ŘŘȅŦȅƴƛŀŘ ƻϥǊ 

ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ {ŀŜǎƴŜƎΥ 

άbƛŘ ȅǿ Ǉƻōƭ ƻ ƎǊǿǇƛŀǳ ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻŜŘŘ ŜǘƘƴƛƎ ǎȅŘŘ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ 

ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƛΩǊ ǳƴ ƎǊŀŘŘŀǳ ŃΩǊ ōƻōƭƻƎŀŜǘƘ ƎȅŦŦǊŜŘƛƴƻƭ ȅƴ Ŝƛ ŎƘȅŦŀƴǊǿȅŘŘ ŀŎ ƳŀŜƴ 

ƴƘǿΩƴ ŀƳƭǿƎ ƻ ŀōǎŜƴƴƻƭ ƳŜǿƴ ŎŀǊǘǊŜŦƛ ƎƻŦŀƭ ǇǊŜǎǿȅƭΦ 

aŀŜΩǊ ǊƘŀƛ ǎȅŘŘ ȅƴ ώōǊŜǎŜƴƴƻƭ ƳŜǿƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳϐ ȅƴ ŀƳƭ ȅƴ ŎŀƴŦƻŘ ŦƻŘ ȅ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ŀƴŀŘŘŀǎ ƴŜǳ ƻ ǎŀŦƻƴ ƛǎŜƭΦ aŀŜƴ ƴƘǿΩƴ ǿȅƴŜōǳ ǊƘǿȅǎǘǊŀǳ ŀǊ ƭŜŦŜƭŀǳ 

ǳƴƛƎƻƭΣ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊƻƭΦ aŀŜ Ǝŀƴ ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘŀǳ ŀ ƭƭǳƴǿȅǊ Ǉƻƭƛǎƛ ŜǊŀƛƭƭ 
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ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ ƳƻŜǎŜƎƻƭ ŀ ŎƘȅŦǊŜƛǘƘƛƻƭΣ ǿŜŘƛΩƛ ǎŜƛƭƛƻ ŀǊ ŜƎǿȅŘŘƻǊƛƻƴ ǇŜƛŘƛƻ Ń 

ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘǳΣ Ƙŀǿƭƛŀǳ ŘȅƴƻƭΣ ŎŀǊŜŘƛƎǊǿȅŘŘΣ ǇŜƛŘƛƻ Ń ƎǿƴŜǳŘ ƴƛǿŜŘΣ ŀ ǇƘŀǊŎƘ ŀǘ 

ǳǊŘŘŀǎ Řȅƴƻƭ ŀ ǇƘŜǊǎƻƴƻƭŘŜōΣ ŀŎ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ŎȅŘǊŀŘŘƻƭŘŜō ȅƴ ƴŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎƻŦŀƭ ŀ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ aŀŜΩǊ ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ Ƙǿƴ ǿŜŘƛΩƛ ǎŜƛƭƛƻ ŀǊ ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘŀǳ ȅƴ 

ƭƭƻŦƴƻŘƛΩǊ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎȅƴƘǿȅǎƛǊ ƳŜǿƴ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ŘŘƻƎŦŜƴƴŀǳ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ŀ 

wƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΣ ŦŜƭ ȅ /ƻƴŦŜƴǎƛǿƴ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ŀǊ Iŀǿƭƛŀǳ 5ȅƴƻƭΣ ȅ 5ŀǘƎŀƴƛŀŘ 

wƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ŀǊ Iŀǿƭƛŀǳ 5ȅƴƻƭΣ ȅ /ƻƴŦŜƴǎƛǿƴ ŀǘ Iŀǿƭƛŀǳ tƻōƭ ŀƎ !ƴŀōƭŜŘŘŀǳΣ ŀ ƴƛŦŜǊ 

ƻ Ǌŀƛ ŜǊŀƛƭƭΦέ 

aŀŜϥǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ȅƳŀϥƴ ǊƘƻƛ ŎƛǇƻƭǿƎ ƴŜǿȅŘŘ ŀǊ ȅǊ ǳŎƘƻŘ ŀŎ ŀƳ ȅ ǘǊƻ ŎȅƴǘŀŦ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳΣ ƳŀŜϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ ŜŦŦŜƛǘƘƛŀǳ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ Ŝƛƴ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎŀǳΦ !Ƴ ȅ ǊƘŜǎǿƳ 

ƘǿƴƴǿΣ ŎŀƛŦŦ ȅǊ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ Ŝƛ ŎƘȅŦƭǿȅƴƻ ƳŜǿƴ ŦŦƻǊŘŘ ǎȅϥƴ ƘȅǊǿȅŘŘƻΣ ȅƴ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŀŎ 

ȅƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎȅŘŀϥƴ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ŀϥǊ ƎǿƴŜǳǘƘǳǊǿȅǊ ǇƻƭƛǎƛΦ ¸ƴ ǊƘȅ ŀƳƭΣ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ 

ŜǘƘƴƛƎ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ ŀŎ !ǎƛŀƛŘŘΣ ȅƴ ȅƴȅǎƛƎ ȅƴ Ŝƛƴ 

ǇƻŜƴΣ ȅƴ ƳŜǘƘǳ Ń ǊƘŀƴƴǳ Ŝƛƴ ǎǘǊŀŜƻƴ ǊƘŀƎ ƻŦƴ ƛ Ǌȅǿǳƴ ŘŘǿȅƴ ƎǿŀǊǘƘ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿ ŀ 

ŎƘŀŜƭ Ŝǳ ōŀǊƴǳΦ aŀŜϥǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ Ψ.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜǎ ƻŦ CŜŀǊΩ όнллнύΣ ȅƴ ǇǿȅǎƭŜƛǎƛƻϥǊ 

ƻŦƴ ȅƳƘƭƛǘƘ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƻ ōƻōƭ 5Řǳƻƴ ŀϥǊ ƴŀǘǳǊ ŀƴǿŀƘŀƴŀŘǿȅ ǊƘǿƴƎ ƘƛƭƛŀŜǘƘ ŀŎ 

ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭΦ aŀŜϥǊ ƻŦƴ ȅƴ ǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ŀŎ ȅƴ ǊƘǿȅǎǘǊƻ Ǉƻōƭ ƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ ŜǘƘƴƛƎ 

!ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ ŀŎ !ǎƛŀƛŘŘ ǊƘŀƎ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛƻŘƻƭ 

ŀ ŎƘȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƘŀƳŘŘŜƴ ǇǿǊǇŀǎƻƭΣ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ 

Řǳƭƭ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƛƴΣ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘΣ ŦŦǊƛƴŘƛŀǳΣ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎΣ ŎŀƴƻƭŦŀƴƴŀǳ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭ ŀ 

ƴŜǳŀŘŘŀǳ ōƛƴƎƻΦ 

.ǳ Řŀǳ ƻϥǊ ȅƳŎƘǿƛƭǿȅǊ ŀǊ ȅ ŘŀƛǘƘ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ Ƙƻƴ ƎȅŘŀϥǳ ƘŀƴǿȅƭƛŀƛŘΤ ŦŜƭƭȅΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿ 

ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŘŘȅŦƴŀŎƘ ƻ ƎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ȅ ǎŀƭǿŎƘ ŀƴƎƘŜǳƻƭ ƘǿƴΦ wȅŘȅƴ ƴƛϥƴ 

ƭƭŜƛǎƛƻ Ŝƛƴ ōŀǊƴΣ ƻƴŘ ŀ ƻŜǎ ǊƘȅǿǳƴ ȅƴ ƎǿǊŀƴŘƻ ƴŜǳϥƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ƻ Ǝǿōƭ ŀŎ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ 

ŀŦŀŜƭ Ńϥƴ ǇǊȅŘŜǊƻƴΚ wȅŘȅƴ ƴƛϥƴ ȅƳŜǎǘȅƴ Ŝƛƴ ŘǿȅƭƻΣ ƻƴŘ ȅƴ ǊƘȅ ŀƳƭ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ȅƴ ŘǿŜǳŘ 

ǿǊǘƘƻƴ ƴƛ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛϥƴ ŀƴƻǎ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭΦ /ŀƛŦŦ ȅ ŘƛŎƻǘƻƳƛ Ƙǿƴ Ŝƛ 

ŀŘƭŜƛǎƛƻ ȅƴ ȅ ŎȅŦǿŜƭƛŀŘŀǳ ƭƭŜŘπǎǘǊǿȅǘƘǳǊŜŘƛƎ ȅƳŀΦ 

.ǳϥƴ ŀƴǊƘȅŘŜŘŘ ƎǿƴŜǳŘ ȅǊ ȅƳŎƘǿƛƭ Ƙǿƴ ƎȅŘŀϥǊ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ȅƴ ǊƘŀƴƴǳ Ŝǳ ǎǘǊŀŜƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴƻƭ ŀ ǇƘǊŜƛŦŀǘ ƛŀǿƴ ŀϥǳ ƘŀǘƎƻŦƛƻƴ ƻϥǳ ƘŀƴǿȅƭƛŀƛŘΦ IŜŦȅŘΣ ōǳϥƴ ŘŀƛǘƘ ƘȅƴƻŘ 

ōƻŜƴǳǎ Ǝŀƴ ǿȅōƻŘ ōƻŘ ȅ ŘǊȅǎǿŎƘΣ ȅǊ ǳƴƛƎŜŘŘ ŀϥǊ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎŀŜǘƘ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ Ŝƛ 

ŘŜƛƳƭƻ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ƎŜǊŘŘŜŘ Ŝƛƴ ƭƭǿȅōǊ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ŀǘǎŜƛƴƛƻ ȅƴ ǎǘǊŀŜƻƴ ȅ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘΦ 

¸ƴ ȅŎƘǿŀƴŜƎƻƭΣ ƭƭŀƛǎ ȅǊ ǿȅǊƛƻƴ ŀϥǊ ǿȅǊŜǎŀǳ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘŘƛŘŘƻǊƻƭ ȅƴ ȅ ŦŦƻǊŘŘ ǊƻŜŘŘŜƴ 
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ƴƘǿϥƴ ŎŀƴŦƻŘ ȅ ǎŀƭǿŎƘ ŀϥǊ ŘƛŦŦȅƎ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ȅǎǘƻŘ ƻŜŘǊŀƴ мн π ол ƻŜŘ ŀ ǎǳǘ 

ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ǘŜƛƳƭƻ ǿŜŘƛϥǳ ƘŜƛǘƘǊƛƻ ǿǊǘƘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ǿȅƭƛƻ Ŝǳ ǊƘƛŜƴƛϥƴ ŎŜƛǎƛƻ ŘŜŀƭƭ ȅ 

ǎŀƭǿŎƘ ŘƛǊƎŜƭ ȅƳŀ ǎȅϥƴ ŘƛǎǘǊȅǿƛƻ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘΦ 

9Ǌ ōƻŘ Ǉƻōƭ ƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ ŜǘƘƴƛƎ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ ŀŎ 

!ǎƛŀ ȅƴ ƎȅƴŘȅƴ ƻ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ ƳŀŜ ƎǿƴŜǳǘƘǳǊǿȅǊ Ǉƻƭƛǎƛ 

ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅƴ ŎȅŘƴŀōƻŘ ȅ ŎŜƛǊ ŘƛŦŦȅƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ 

ŜǘƘƴƛƎΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘΣ ŘȅǿŜŘ tŀǘŜƭ όнлмоύ ŀ ŦǳΩƴ DŀŘŜƛǊȅŘŘ ȅ tǿȅƭƭƎƻǊ /ǊŀŦŦǳ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ /ȅƳǳƴŜŘƻƭ ŀŎ hŜŘƻƭƛƻƴΥ 

άaŀŜ ōǊƻƴ ƛ ǳƴ ŀƭƭŀƴ ƻ ōǳƳǇ ƻ ōƻōƭƻƎŀŜǘƘ /ŀŜǊŘȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘȅǊƛŜŘ Ŝǳ ōƻŘ ƻ ƎǊȂǇ 

ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ ŜǘƘƴƛƎΥ ŀǊ ȅǊ ǳƴ ǇǊȅŘΣ ƳŀŜ ȅŎƘȅŘƛƎ Ƴǿȅ ƴŀ ǳƴ ƻ ōƻō ŘŜƎ ƻ ƎƭŜƛŜƴǘƛŀƛŘ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ hŜŘƻƭƛƻƴ ȅƴ ȅǎǘȅǊƛŜŘ Ŝǳ ōƻŘ ƻ ƎǊȂǇ ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ ŜǘƘƴƛƎΦέ 

!Ƴ ȅ ǊƘŜǎǿƳ ƘǿƴƴǿΣ ƳŀŜϥƴ ƘŀƴŦƻŘƻƭ ŦƻŘ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ 

ŜǘƘƴƛƎ ƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ ŀŎ !ǎƛŀƛŘŘ ȅƴ ƘȅƎȅǊŎƘΣ ȅƴ ŘŘƛƻƎŜƭ 

ŀŎ ȅƴ ƎȅƳǿȅǎ ȅƴ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ŀŦŀŜƭ ŃϥǊ άƘŀŜƴŀǳ ƻ ƎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ 

ǎȅΩƴ ŘƻŘ ŀǊ ōŜƴ ȅǊ ƘŜǊƛŀǳ ǎȅΩƴ ǿȅƴŜōǳ Ǉƻōƭ ǎȅΩƴ ƎȅŘŀ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀΩǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŀΩǳ 

ƎƻŦŀƭǿȅǊΣ Ǝŀƴ ŦƻŘ ȅ ǇǊƻŦƛŀŘ Ƙǿƴƴǿ Ŝƛ Ƙǳƴ ȅƴ ƎȅƳƘƭŜǘƘ ŀŎ ȅƴ ƴŜǿƛŘ ōȅǿȅŘ Ǉƻōƭέ 

ό¢ǊǳǎǿŜƭƭΣ нлнлΣ ǇΦмрύΦ aŀŜ ǳǊŘŘŀǎ ƎƻŦŀƭ ƳƻǊ ōǿȅǎƛƎ ƛϥƴ Ǉƻōƭ ƘȈƴΦ ό{ŀƭǘǳǎ ŀƴŘ CƻƭƪŜǎΣ 

нлмоΤ {ŀƭǘǳǎ ŀƴŘ tƛǘƘŀǊŀΣ нлмрΤ ̧ ǳΣ {ŀƭǘǳǎ ŀƴŘ WŀǊǾƛǎΣ нлнлύΦ 

h ŦŜǿƴ Ŝƛƴ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ŀƳǊȅǿƛƻƭΣ ƳŀŜ Ŝƛƴ ƘŜƴƻŜŘ ȅƴ ƘȅƴƻŘ ȅǎōǊȅŘƻƭΣ ȅƴ ƎǊŜŦȅŘŘƻƭ 

ƴŜǳϥǊ ŘŘŀǳΦ ̧ ǇǊƛƻŘƻƭŜŘŘŀǳ ȅƳŀ ȅǿ Ŝǳ ŎƻƴƎƭŦŜƛƴƛΣ ȅƴ ƘŀƴŦƻŘ Ŝǳ ōƻŘƻƭŀŜǘƘΦ aŀŜϥǊ 

ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ϥ9ƴƘŀƴŎƛƴƎ bǳǊǎŜǎϥ ŀƴŘ aƛŘǿƛǾŜǎϥ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Lƴ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŀǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜ ό9tL//ύΣ ǿŜŘƛ ǊƘƻƛ ŘƛŦŦƛƴƛŀŘ 

ƴŜǿȅŘŘ ƻ ȅǎōǊȅŘƻƭǊǿȅŘŘΣ ȅ ŘƛŦŦƛƴƛŀŘ ŀ ŦŀōǿȅǎƛŀŘǿȅŘ Ǝŀƴ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ DƻŦŀƭ [ƭƛƴƛŀǊƻƭ 

9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ 9!t/ύΣ ƛ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ ƭƭŜǎ ȅƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ǎŀƭǿŎƘΦ 

ά.ƻŘ ȅƴ ȅǎōǊȅŘƻƭ ȅǿΥ άȅ ŘƛƳŜƴǎƛǿƴ ŘŜƛƴŀƳƛƎ ƻ ŦȅǿȅŘ Řȅƴƻƭ ǎȅΩƴ ȅƳǿƴŜǳŘ ŃΩǊ ŦŦƻǊŘŘ ȅ 

ƳŀŜ Ǉƻōƭ όŦŜƭ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ŎƘȅƳǳƴŜŘŀǳύ ȅƴ ǇǊƻŦƛΣ ȅƴ ƳȅƴŜƎƛ ŀκƴŜǳΩƴ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ ȅǎǘȅǊΣ 

ǇǿǊǇŀǎ ŀ ǘƘǊƻǎƎȅƴƻƭŘŜōΣ ŀΩǊ ŦŦƻǊŘŘ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ŃΩǊ ŦƻƳŜƴǘΣ Ń ƴƘǿ Ŝǳ ƘǳƴŀƛƴΣ 

ŀƎ ŜǊŀƛƭƭΣ Ń ƴŀǘǳǊΣ ŀŎ ŃΩǊ ŀǊǿȅŘŘƻŎŀƻƭ ŀκƴŜǳ ƎȅǎŜƎǊŜŘƛƎέΦέ 

aŀŜϥǊ ŘƛŦŦƛƴƛŀŘ ȅƳŀϥƴ ŎǊȅƴƘƻƛ Ǉǿȅ ȅǿ Ŝƛƴ ǊƘƛŜƴƛΣ Ŝƛƴ ƴŜƛƴƛŀǳ ŀϥƴ ǘŜƛŘƛŀǳΣ ǎǳǘ ƳŀŜƴ 

ƴƘǿϥƴ ƎǿŜƭŘ ȅ ōȅŘΣ ƻƴŘ ȅƴ ŀƳƭ ŎŀƛŦŦ ȅǊ ŀƎǿŜŘŘ Ƙƻƴ ƻϥǊ ϥƘǳƴŀƴϥ Ŝƛ ƘŀƴǿȅōȅŘŘǳ ȅƴ Ŝƛƴ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ {ŜŎǘƻǊ /ȅƘƻŜŘŘǳǎ ŀ ¢ƘǊȅŘȅŘŘ {ŜŎǘƻǊΦ 
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ό/мύ .ŜǘƘ ȅǿΩǊ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳΣ ƻǎ ƻŜǎ ǊƘŀƛΣ ǎȅϥƴ ǊƘǿȅǎǘǊƻ Ǉƻōƭ ŎǊƻŜƴƭƛǿ ŀϥǳ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ 

ǊƘŀƎ ƎƻŦȅƴ ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘΣ ȅƳȅǊǊŀŜǘƘ ƴŜǳ ƎŀŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎȅƴƴŀǊΚ 

aŜǊŎƘ 

{ǘƛƎƳŀ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ǎǘƛƎƳŀ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƻǎ ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ 

ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ ǇŜǘƘ ƳŜŘŘȅƭƛƻƭ ȅŘƛ ƻΦ CŜƭƭȅ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ Ŝƛǎƛŀǳ ƳȅƴŘ ŀǘ 

ȅ ƳŜŘŘȅƎ ǘŜǳƭǳ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅ ǎǘƛƎƳŀΦ 5ȅƴŀ Ŝǳ ōŀǊƴ ƴƘǿΦΦΦ ƘȅƴƴȅΣ ŀ ŘƛŦŦȅƎ 

ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘΦ 

ό/нύ {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ ƘȅƴΚ 

aŜǊŎƘ 

aŀŜƴ ƴƘǿ ŀƴƎŜƴ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ǿŜƭƭ ƻϥǊ ŎƭŜŦȅŘΣ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ Ŝƛ ŘŘŜŀƭƭ ȅƴ Ŧȅ 

ƳŀǊƴ ƛΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ Ƴŀƛ ŀƴǿȅōƻŘŀŜǘƘ ȅŘƛ ƻΣ ƛŀΣ Ƴǿȅ ƴŀ ǘƘŜōȅƎΦ tŜƛŘƛƻ Ń ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ 

ƎȅƳƻǊǘƘΣ ǇŜƛŘƛƻ Ńϥƛ ŘǊŀŦƻŘ ƎȅŘŀϥǊ ǘŜǳƭǳΦ hǎ ȅǿϥǊ ǘŜǳƭǳϥƴ ǎȅƭǿƛ ŀǊ ǊȅǿōŜǘƘΣ ŘȅŘȅƴ 

ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ƻΣ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊ ƳŀƳΦ wȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ Ƴǿȅ ƴŀ 

ǘƘŜōȅƎ Ŝǳ ōƻŘ ƴƘǿϥƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ƳŀŜ ƳŀƳ ȅƴ ƛŀǿƴΣ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ŀƴƎƘƻŦǳǎΣ ǊƘȅǿōŜǘƘ 

ǘŜōȅƎ ƛ ƘȅƴƴȅΦ 

ό/оύ {ǳǘ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ǿŜƭƭŀ ƎŀƭƭǳƻŜŘŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀϥǊ ǇǊƻŦƛŀŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ƛ ōƻōƭ 

ƎǊƻŜƴƭƛǿΚ 

5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ƛ Ǌƻƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ƛ ǊȅǿǳƴΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ ǎȅƭǿƛ ōƻŘ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ƻϥƛ ƭŜ ŀǊ ŜƛŎƘ ŀƴǿȅƭƛŀƛŘΦ ¸ƴŀ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƳȅƴŘ ŀǘ ȅ ƳŜŘŘȅƎ ǘŜǳƭǳ ŀ ōȅŘŘ ȅ 

ƳŜŘŘȅƎ ȅƴ ǎȅƭǿƛ ŀǊ ȅ ƴŜǿƛŘ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎ ȅƴ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƘǿƴƴǿΦ ¸ƴŀΣ ōȅŘŘŀƛϥǊ 

ƳŜŘŘȅƎ ȅƴ ŎȅŦŜƛǊƛƻϥǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƛϥǊ ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦΣ ŀŎ ȅƴŀ ƻϥǊ ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿƴŜǳŘ 

ȅ ǇǊŀǿŦ ŀŎ ȅƴŀϥƴ ŎŀŜƭ ȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

wƻŜŘŘ ȅ ǇǊƻŦƛŀŘ ȅƴ ǳƴ ŘŀΣ ŦŜ ǎȅƭǿƻŘŘ ȅ aŜŘŘȅƎ ¢Ŝǳƭǳ ŀǊ ȅ ƴŜǿƛŘ ȅƴŘŘƛΣ ŀ ŎƘŀŦƻŘŘ 

Ŝƛ ŎƘȅŦŜƛǊƛƻ ŀǘ ȅ ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦ ȅƴ [ƭŀƴŘƻŎƘŀǳΦ aƛ ǿƴŜǎ ƛ Ŝƛ ƘŜōǊǿƴƎ ŀ ōǳ ƛϥǊ ǎǘŀŦŦ ǎƎǿǊǎƛƻ 

ƎȅŘŀϥǊ ŘŘǿȅ ƻƘƻƴƻƴ ƴƛΦ ¸ƴŀ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ŦȅƴŘ ƛ ȅǎǘŀŦŜƭƭ ŀǊ ǿŀƘŃƴΣ ƎǿƴŀŜǘƘ ƳŀƳ 

ȅ ƎǿŜǊǘƘǳǎƛŀŘΦ aŀŜ ȅƴŀ ŘŜŎƭȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀŎ ȅƴŀ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ŀŎ ǿȅƴŜō ŎƭƻŎΣ 

ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ƎǿōƭƘŀǳ Ƙǿƴƴǿ ƻƴŘ ƴƛ ǿƴŀŜǘƘ ƳŀƳ ƘǿƴƴǿΦ CŜ 

ƎǿōƭƘŀƻŘŘ Ƙƛ ŘŀǎƎ ȅ ŎƭƻŎΣ ƳŀŜ ȅƴŀ ƎȅƭŎƘ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛŘŘƛ ƻǎƻŘ ȅ Řǿȅƭƻ ŀϥǊ ǊƘƛŦŀǳ 

ŀŎ ȅƴŀ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘ Ƙƛ ƴƘǿ ŀǊ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴΣ ŘƻŜŘŘ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ Ŧŀƛƴǘ ƻ ōƭŀƴǘ ƻŜŘŘ 



FW Consultancy  

 
 

14 

ƎŀƴŘŘƛΣ ŘƻŜŘŘ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƭƭŜϥǊ ƻŜŘŘ ƘƛΣ ŘǿŜŘƻŘŘ Ƙƛ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛ Řŀƭ ȅƴ WŀƳŀƛŎŀ 

ŦŜƭƭȅ ŎŀŦƻŘŘ ƘƛϥǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ /ŀŦƻŘŘ ŦŜŘŘȅƎƛƴƛŀŜǘƘ Ǝŀƴ ȅǊ ŀǘƘǊƻ ȅƴ ȅ ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦ ŀŎ 

ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ǊŜƛǘ ŘŘŀ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƻǎ ƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ǇƻŜƴƛ ŀƳŘŀƴƛΣ Ƴƛ ŦȅŘŘǿƴ ƛϥƴ Ŝǳ 

ŦŦƻƴƛƻ ƴƘǿ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ȅ ƎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅƴƻΦ 

bƛŘ ƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘƛ ŘŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛ ŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ƘƻƭǿȅŘ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ǘŜōȅƎ ƛΣ 

Ǉǿȅ ȅǿϥǊ ǇǊƛŦ ǿŜƛƴƛŘƻƎΦΦΦ ǿŜƭŀ ƛ ōŜ ŘŀϥŎƘ ŎƘƛϥƴ Ŝƛ ŦŜŘŘǿƭΦΦΦ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘΦΦΦ 

Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎƻǎƻŘ ȅ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ƛ ōŀǿōΣ Řƻϥƴ ƛ 

ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ŦȅŘŘŀƛϥǊ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳΦ 5ȅŘƛ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƘŜƭǇ ƎƻŦȅƴ ƛŘŘƛ Ǉǿȅ ȅǿ 

ǇǊƛŦ ǿŜƛƴƛŘƻƎ WŀƳŀƛŎŀΣ ŦȅŘŘŀƛ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘΦ 5ǿƴ ƛ ŘŘƛƳΣ ǇŜ ƎŜƭƭƛŘ ŎŀŜƭ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊ ǿŀƘŃƴ ƛ ōƻōƭ ŜǘƘƴƛƎΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƻǎ ŦȅŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿƴŜǳŘ 

ƘȅƴƴȅΦΦΦ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭΦ 

DȅŘŀ ƎƻƭǿƎ ŀǊ ȅ ƎȅƳǳƴŜŘΣ ƻǎ ōȅŘŘŀƛ ǊƘȅǿƭŜ ȅ ƎŀƭƭŜŎƘ ŎƘƛ ŦȅƴŘ ƛŘŘƻ ȅƴ ȅ ƎȅƳǳƴŜŘ 

ƭƭŜ ōȅŘŘŀƛ Ǉƻōƭ 5Řǳƻƴ ƛ ǎƎǿǊǎƛƻ Ń ƴƘǿΣ ŘǿŜŘǿŎƘ ǊƘȅǿƭŜ ŦŜƭ !ǿŜǘǳΦ aŀŜ Ƙǿƴƴǿ 

ǿŜŘƛ ƳȅƴŘΦ tŜ ǎŜŦȅŘƭǿȅŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǘŜōȅƎ ƛ ƘǿƴƴǿΣ ŀ ŘǿŜŘǿŎƘ ǇŜ ōŀƛ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ 

ŘƛƎǿȅŘŘ ƛ ŦƛΣ Ƴƛ ŀƭƭǿƴ ŦȅƴŘ ŀǘƻŎƘ ŎƘƛ ŀƳ ŦƻŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ȅƴ ǘȅŘƛΚ aŀŜϥǊ 

Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ȅƴ ǿŀƘŀƴƻƭΦ 5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ȅ ōȅŘŘŀƛ Ƙȅƴƴȅ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƎȅƳƻǊǘƘΣ 

ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜϥƴ ƘŀǿŘŘ ǎƛŀǊŀŘ Ń ǇƘƻōƭ ƻϥǊ ǳƴ ƭƭƛǿ ŎǊƻŜƴΦ Dŀƭƭŀƴ ƴƘǿ ŜƎƭǳǊƻΣ 

ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅ ǎǘƛƎƳŀ ȅƴ Ŝƛ ƎȅƭŎƘΦ wƻŜŘŘ Ǝŀƴ Ŧȅ ƳŀƳ ŦŦǊƛƴŘƛŀǳ ŀ ŘŘŀǊǳ ƴƘǿ ŘŘƛƳ 

ȅƳǿŜƭŘ Ń Ƙƛ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴǿȅ ƴŀ ǘƘŜōȅƎ ȅ ōȅŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ Řŀƭ ȅ 

ŎƭŜŦȅŘ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘΣ ƛŜΣ ŘƛŦŦȅƎ ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘ ȅǿϥǊ ŀƴƘŀǿǎǘŜǊ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘȅŘȅƴ 

ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ Ŝƛ ŘŘŜŀƭƭΦ aŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭ ȅŘƛ ŜΦΦΦ ōƻŘ ȅǊ 

ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƴ ǿŀƭƭƎƻŦ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘ ǘŜōȅƎΦ .ȅŘŘŀƛϥƴ ŘŘŀ ǎŜŦȅŘƭǳ ǊƘȅǿōŜǘƘΦ 

ό/пύ .ŜǘƘ ȅǿ ǇǊƻŦƛŀŘ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ƻ ŘǊŀǎ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ƻ Ŧȅǿ 

ƎȅŘŀ ŘŜƳŜƴǘƛŀΚ .ŜǘƘ ƻŜŘŘ ŜƛŎƘ ǇǊƻŦƛŀŘ ŎƘƛϥƴ ōȅǿ ƎȅŘŀ ŘŜƳŜƴǘƛŀΚ 

aŜǊŎƘ 

5ƻŜŘŘ Ŝ ŘŘƛƳ ȅƴ ǳƴ ŘŀΣ Ǉŀƴ ƎŀŦƻŘŘ Ƙƛ ŘŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ Ǌƻϥƴ ƛϥƴ ƎȅƴŘŘŜƛǊƛƻƎ ŀΦΦΦ Řǿƛ ŘŘƛƳ 

Ŝƛǎƛŀǳ ŎǊƠƻΦΦΦ Ǌƻϥƴ ƛϥƴ ŘǊƛǎǘΦΦΦ όŎǊƠƻύΦΦΦ ŀŎ ȅƴŀ ƎǿŀŜǘƘȅƎƻŘŘ ǇŜǘƘŀǳ ŀŎ ƴƛŘ Ŧȅ ƳŀƳ ƻŜŘŘ 

Ƙƛ ƳǿȅŀŎƘΦΦΦ ƛŜ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŀƴƻŘŘΦΦΦ όŎǊƠƻύΦΦΦ ŀŎ ǿǊǘƘ ƛ Ƴƛ ŘŘǿŜǳŘ ƘȅƴƴȅΣ ŘȅǿŜŘƻŘŘ 

ǳƴ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊƴƛΣ Ŧȅ ƳƻŘ ƛΩƴ ŘǿŜǳŘ ōƻŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊƴƛ ŀ ŘƻŜǎ 

ŘƛƳΦΦΦ ǿƴŜǎ ƛ ŘŘƛƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǊƴƛ ŘȅǿŜŘƻŘŘ ŀŜƭƻŘ ƻ Ŧȅ ƴƘŜǳƭǳ Ƴŀƛ Ŧƛ ƻŜŘŘ ȅƴ 

ŘǿŜǳŘ ōƻŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊƴƛΦ LŜ ǊƻŜŘŘ ǇŜǘƘŀǳϥƴ ŀƴƻŘŘ ƛŀǿƴΦ CŜ Ŝǎ ƛ ŀǘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 



FW Consultancy  

 
 

15 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ȅƳ aƘŜƴπȅπƭŀƴΦ wƻŜŘŘ YŀǊŜƴ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ ŘŘŀΦΦΦ ŀŎ ƳŀŜϥǊ Ƙƻƭƭ ŘŀŦƭŜƴƴƛ 

ȅƴƻΣ ŀ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŘŘŀ ƛŀǿƴ ŀϥǊ ƎǿŜƛǘƘƛǿǊ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ƘŜŦȅŘΦΦΦ ǊƻŜŘŘ 

ǊƘŀƛŘ ƛ Ŧƛ ŦȅƴŘΦΦΦ ŘŀŜǘƘ ƴŜō ŀǘŀ ƛΣ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ŘǊƻǎƻŦ Ŧȅ ƘǳƴΦ 

CȅŘŘŜƴ ƛ ǿŜŘƛ ƳȅƴŘ ƻŘŘƛ ȅƴƻϥƴ ǿŀƎƭŀǿ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ȅƴ ȅ ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦΦΦΦ ŀƭƭŀ ƛ 

ŘŘƛƳ ŎƻŦƛƻ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴŀ ŘŀŦƭŜƴƴƛΣ Ƴǿȅ ƴŀ ǘƘŜōȅƎ ȅǊ ƻŜŘŘ ǘŀŦƭŜƴƴƛ ȅƴƻ ƻƴŘ ŎƘŀǿǎƻƴ 

ƴƘǿ ŘŘƛƳ Ŝǳ ŘƻǎōŀǊǘƘǳΣ ƛŜΣ ŦŜ ƎŀŦƻŘŘ ƘƛϥǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀŎ ȅƴŀΣ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŀŘŀŜƭΣ ŀ 

ŎƘŜǎƎƭŀƛǎ Ǌŀƛ ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ƻƴŘΦΦΦ  

!ƭƭŀ ƛ ŘŘƛƳ ŎƻŦƛƻΦΦΦ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ƎƻŘƛ ǘŀŦƭŜƴƴƛ Ŧȅ ƘǳƴΦΦΦ ƻƴŘ ȅƴŀ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ 

ŀǇǿȅƴǘƛŀŘ ƛ ŦȅƴŘ ƛ .Ŝƴπȅπƭŀƴ Ŧȅ ƘǳƴΦ 9ǎ ƛ ƎȅŘŀϥǊ ǘŜǳƭǳΣ ŀŎ ƻϥǊ Ŧŀƴ ƘƻƴƴƻΣ ŘƻŜŘŘ aŀǊȅϝ 

όŀŜƭƻŘ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳύ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘŜŀƭƭΦΦΦ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ Ŧƛ ŜƎƭǳǊƻ ƛŘŘƛ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŦŜ ŘŘǿŜŘƻŘŘ 

Ƙƛ ǿǊǘƘŀ ƛ ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ŀǊ ŘŘȅŘŘ Lŀǳ ŘǿŜŘƻŘŘ ƘƛΣ ǿƴ ƛ ŘŘƛƳ ōŜǘƘ ȅŘƛ ƻΣ ŀ ǿƴŜǎ ƛ Ƴƻϥƛ 

ŘŘŜŀƭƭ ǘŀƴ ƛ ŎƘƛ ŜƎƭǳǊƻ ƛ ƳƛΦ CŜ ŜƎƭǳǊƻŎƘ ŎƘƛ ōŜǘƘ ȅǿϥǊ ŎƭŜŦȅŘΦΦΦ ƻƴŘ ǊƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ 

ŀǊ ƎŀŜƭ ƘŜŦȅŘΦΦΦ ǊƻŜŘŘ ȅ ǎŜƛŎƛŀǘǊȅŘŘ ȅƴ ¸ǎōȅǘȅ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘ ȅƴ ŘŘŀΦ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŎƻŦƛƻ ōŜǘƘ ŘŘƛƎǿȅŘŘƻŘŘΦΦΦ ŎŜŦŀƛǎ ǊƛŦ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ŀŎ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ ŦŦƻƴƛƻΦ 

tŀƴ ǿŀŜǘƘȅƎƻŘŘ Ŧȅ ƳŀƳΣ ŦŦƻƴƛŜǎ ƛ ƴƘǿΦ wƻϥƴ ƛϥƴ ŀǊŦŜǊ ƳȅƴŘ Ń ƘƛΣ ŀŎ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿΩƴ 

ƳƻƴƛǘǊƻ Ŝƛ ŎƘȅŦƭǿǊΦΦΦ ƛ ǿŜƭŘ ŀ ƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ƎǿŀŜǘƘȅƎǳΣ Ǉŀƴ ǊƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ƎǿŜƭŘ ǇŜǘƘŀǳΣ 

ǊƻŜŘŘǿƴ ƛΩƴ Ŝǳ ŦŦƻƴƛƻΣ ŀŎ ȅƴ ƳȅƴŘ Ń Ƙƛ ŘǊŀǿ ȅƴƻΣ ȅƴŀ ŎŃƛ Ŝƛ ƳƻƴƛǘǊƻ ƛ ǿŜƭŘ ŀ ƻŜŘŘ 

ŀƴƎŜƴ ƳŜŘŘȅƎƛƴƛŀŜǘƘ ǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊƴƛΦ ! ǇƘŜǘƘ ŀǊŀƭƭΦΦΦ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ς ȅϥŎƘ ŎƘƛ 

ŀƳ Ƙƻƭƛ ŀƳΦΦΦ ƭŜƻŜŘŘ ƛ ŦȅƴŘΦΦΦ ǊƻŜŘŘ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ŘŘȅŘŘ ƻƴŘ ŘƻŜŘŘ ŘƛƳ Ǉƻōƭ 5Řǳƻƴ 

ȅƴƻΣ ƳŀƳ ƻŜŘŘ ȅǊ ǳƴƛƎ ǳƴ 5ǳΦ .ȅŘŘŀƛϥƴ ŘŘŀ ǇŜ ōŀƛ ƭƭŜ ǘŜōȅƎ ŀǊ ƎŀŜƭΦ aŀŜϥǊ 

Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ȅƴ ǿŀƘŀƴƻƭΦ /ŜƛǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǊƘƛǘƘǿƛǊ {ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ ȅƴ {ōƭƻǘ ŀ 

ŎƘŀƴƻƭŦŀƴ ŘŘȅŘŘ ȅƳ aƘŜƴπȅπƭŀƴΦ hƴŘ ŜǘƻΣ ƴƛ ǿŜƭŀƛǎ ōŜǊǎƻƴ 5ǳ ȅƴƻΦ CŜƭƭȅ ōȅŘŘŀƛ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ŦŜƭƭȅϥƴ ōŜǘƘ Řŀ ƭƭŜ ƎŀƭƭŀƛϥǊ ǘŜǳƭǳ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ŀ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƎȅŘŀϥǊ ǘŜǳƭǳ 

ƘŜŦȅŘΦ aŀŜϥƴ ōǿȅǎƛƎ ōƻŘ ȅ ǘŜǳƭǳϥƴ ŎŀŜƭ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƘŜŦȅŘΦ 5ǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ŦƻŘ ƎƻŦŀƭ 

ȅǎōŀƛŘ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ǘŜōȅƎ ŀǊ ƎŀŜƭΣ ƻƴŘ ƎŜƭƭƛŘ ŎŀŜƭ ŀŘŘȅǎƎΦ 9ǎ ƛ ŀǊ ȅ ŎǿǊǎ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƳ 

aƘŜƴπȅπƭŀƴ ƻƴŘ ǊƻŜŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅƴ [ƭŀƴŘŀŦ ƘŜŦȅŘΦΦΦ ōŜ Řƛ ŜƴǿϥǊ ƭƭŜΣ ƴƛŘ ŀǊ CŦƻǊŘŘ 

[ƭŀƴŘŀŦ ǿǊǘƘ ȅ ƎƻƭŜǳŀŘŀǳΣ ƴƛŘ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ƘŀƳŘŘŜƴΦΦΦ /ƘŀǇǘŜǊΦΦΦ wƻŜŘŘ Ŝϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 

Ǝȅƴƴŀƭ ŀƳ Ŧƛǎ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΦ 5ȅǎƎŀƛǎ ŀƳ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ǊƘȅǿǳƴ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ tŀ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅ ƎŀƭƭŜŎƘ Ŝǳ ŎŀŜƭΣ ŀƳ ŦŀǘŜǊƛƻƴ ŀǊƛŀƴƴƻƭΣ ŀƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ŎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ƘŜō 

ƎŀŜƭ ŀǘǿǊƴŜƛŀŜǘƘ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ǘŜōȅƎΦΦΦ ǊƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŘŘŀΦ !ƭƭŀ ƛ ŘŘƛƳ ŎƻŦƛƻ ǊȂŀƴ ŀƛ ȅƳ 

aƘŜƴπȅπƭŀƴ ƻŜŘŘ ƘȅƴƴȅΦΦΦ ŦŜ ǿƴŀ ƛ ƻŦȅƴ ƛ aŀǊȅϝΦΦΦ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŦŜ ŀŜǘƘ ȅ ǘŀƛǊ ƻƘƻƴƻƳΣ 

ƴƛŘ ȅ ƎǿŜƛǘƘƛǿǊ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ƻŜŘŘ ȅƴƻΦΦΦ YŀǊŜƴ ƻŜŘŘ ȅƴƻΦΦΦ ƛŜΦΦΦ YŀǊŜƴΦΦΦ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ 
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ƎǿŜƛǘƘƛƻ ȅƳ aƘŜƴπȅπƭŀƴ ŀŎ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘȅƴ ƴƘǿ ŀƳŘŀƴƻ ƻƘŜǊǿȅŘŘ 

ŀǊŦŜǊǿƴ ŦŦƻƴƛƻ YŀǊŜƴ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ ƎŜƴ ƛ ƎǿŜǎǘƛǿƴ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ǊŜƛǘ ŘŘŀΦΦΦ ȅƴ 

ƎȅƳǿȅƴŀǎƎŀǊΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ Ŏȅƴƴŀƭ ǎŜǎƛǿƴ ŀŎ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ŀǊŀƭƭ 

Ǝȅƴƴŀƭ ǎŜǎƛǿƴ ƘŜŦȅŘΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ǊŜƛǘ ŘŘƛŘŘƻǊƻƭΣ ǊƻŜŘŘ Ǉƻōƭ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴƻ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ 

ƎǿŀǊŎƘƻŘ Ŝƛ ƳŀƳ ŀϥƛ ǘƘŀŘ ς ȅ ŘŘŀǳ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΦΦΦ ǇŜ ōŀŜŎƘ ŎƘƛϥƴ Ǝŀƭƭǳ Ǉǿȅǎƻ ŀƳ 

ƎŀŜƭ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƛ ōƻōƭ 5ŘǳƻƴΦΦΦ ǊƘȅǿƭŜ ƛ ŦȅƴŘ ŀ ǊƘȅǿǳƴ ƛϥǿ ƘŀŘŘȅǎƎǳ ƴƘǿΣ ōȅŘŘŀƛ 

Ƙȅƴƴȅϥƴ ŘŘŀΦ 

ό/рύ tŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŦƻŘ ȅƴ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳŘŀƴȅƴ 

ƴƘǿΚ 

aŜǊŎƘ 

wƘȅǿƭŜ ƛ ŦȅƴŘ ŦŜƭ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ŘŘȅŘŘΦΦΦ ΦǘŜōȅƎ ƛϥǊ Ŏŀƴǳ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘ ƳŀƳ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǊƘƛǘƘǿƛǊ {ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƛƴΣ ƻƴŘ ŀƭƭŀƛ ƳŀƳ ŘŘƛƳ ŎŀƴǳϥǊ ŎŀƴŜǳƻƴ ȅƴŀ 

ŦŜƭƭȅ ōȅŘŘŀƛ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ƎȅƳǳƴŜŘƻƭ ȅƴ ŘŘŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ ŜǘƘƴƛƎΦ 

/ŀƴŜǳƻƴ ǊƘȅŦŜƭΦΦΦ ŀǊŦŜǊŀƛ Ŝǳ Ŏŀƴǳ ƻƴŘ ǿȅŘŘŀƛ Ƙƛ ŘŘƛƳ ƳƻϥǊ ƎŜƛǊƛŀǳΦΦΦ ŦŜƭƭȅ ǊƘȅǿōŜǘƘ 

ǘŜōȅƎ ƛ ƘȅƴƴȅΦΦΦ ōŜǘƘ ŀǊŀƭƭΦΦΦ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ŘŘȅŘŘΦΦΦ ƛŜ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅƴ ȅ ƎŀƴƻƭŦŀƴ ŘŘȅŘŘ ŦŜ 

ŀƭƭŜƴ ƴƘǿ ƘŜƭǇǳ ƛ ōŀǊŀǘƻƛ ōǿȅŘ ƻ ōƻǎƛōƭΦΦΦ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ƘŜƭǇǳ ƎȅŘŀ ǘƘƻǊǊƛϥǊ ōǿȅŘ ŀ 

ǇƘƻōƛ ŀŎ ŀǘƛΣ ƻǎ ƘƻŦŦŀƛϥǊ ǊƘŀƛ ǎȅϥƴ ŎƻƎƛƴƛƻ ǿƴŜǳŘ ƘȅƴƴȅΦΦΦ ŀǊŦŜǊŀƛ Ŧȅ ƳŀƳ ŦȅƴŘ ōƻō 

ǿȅǘƘƴƻǎΦΦΦ ŦŜ ŀŜǘƘ Ƙƛ ƛ {ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ ǳƴ ŘƛǿǊƴƻŘ ȅǊ ǿȅǘƘƴƻǎΦΦΦ ŀǊŦŜǊŀƛ ŦȅƴŘ ŀǊ 

ƎƻƭƭΣ ōȅŘŘŀƛϥƴ ƎǿǊǘƘƻŘ ƳȅƴŘ ƛ ǎŜŘŘ ȅ ŎŀǊ ȅƴ ŀƳƭΦΦΦ ŀŎ ŀǊ ƾƭ ŘƻŘ Ń Ƙƛ ƎŀǊǘǊŜŦΣ ŦȅŘŘŀƛ 

Ƙƛϥƴ ŀǊƻǎ ȅƴ ȅ ŎŀǊ ŀ ƎǿǊǘƘƻŘ ŘƻŘ ŀƭƭŀƴ ƻƘƻƴƻΦ 

ό/сύ .ŜǘƘ ȅǿϥǊ ŦŦȅǊŘŘ ƎƻǊŀǳ ƛ ƎȅǊǊŀŜŘŘ ŀǘ Ŝƛƴ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΚ 

aŜǊŎƘ 

aƛ ŦǳŜǎ ƛΩƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ōŜǘƘ ǇŜ ōŀƛ ǊƘȅǿǳƴ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ ȅ ƎŀƴƻƭŦŀƴ 

ƎȅƳǳƴŜŘƻƭΣ Ǝŀƭƭŀƛ ǊƘȅǿǳƴ Ǌƻƛ ǎƎȅǊǎƛŀǳΣ Ǉƻōƭ ǿŀƘŀƴƻƭΣ ƳŜŘŘȅƎΣ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅϥƴ 

ŀǊōŜƴƛƎƻ ŀǊ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ŦŜƭ YŀǊŜƴΣ Ǉƻōƭ ŘŜōȅƎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘȅƴ 

ƴƘǿ ŘŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ǿŜƭƭ ƻϥǊ ŎƭŜŦȅŘΣ ǎǳǘ ƳŀŜϥƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ȅ ǘŜǳƭǳ ŀϥǊ ŎȅƳƻǊǘƘ ǎȅŘŘ 

ȅƴƻ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ǘŜōȅƎΦ 

/ȅƴ ƛŘŘƻ ŘŘƛƎǿȅŘŘΦΦΦ  

ό/тύ tŀ ƘŜǊƛŀǳ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ Ǉƻōƭ ƻ ƎǊǿǇƛŀǳ ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭ Ŝǳ ƘǿȅƴŜōǳ ǿǊǘƘ ƎȅǊŎƘǳ 
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ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǿŜŘƛϥǳ ǘŜƛƭǿǊŀΚ 

aŜǊŎƘ 

!ƭƭŀ ƛ ƻƴŘ ǎƛŀǊŀŘ ƻ ōǊƻŦƛŀŘΣ ǿƴŜǎ ƛ ŘŘƛƳΦΦΦ ŦȅŘŘŜƴ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ƴŀ ǿƴŜǎ ƛ 

ǿȅƴŜōǳ ƘŜǊƛŀǳΦ DȅŘŀ ƳŀƳΣ ŀǊ ǿŀƘŃƴ ƛ ōƻōƭ ƻ ŦŜǿƴ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳΦΦΦ ǊƘŀƛ ǇƻōƭΦΦΦ ŘƻŜŘŘŜƴ 

ƴƘǿ ŘŘƛƳ ǿƛǊ ȅƴ ŘŜŀƭƭΦΦΦ ƘȅŘ ŀǘ Ŏȅƴ Ŝƛ ƳŀǊǿƻƭŀŜǘƘΦΦΦ ŘƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘŜŀƭƭΦΦΦ 

ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ ƴƛ ŦǊǿȅŘǊƻ ŀǊ Ŝƛ ǊƘŀƴΣ Ŝƛ ƎƻƭŎƘƛ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ƎƻǊŎƘǿȅƭƛƻƴ ǘŜōȅƎ ŀ ŎƘŜƛǎƛŀƛǎ 

ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘȅƴ ƴƘǿΣ ƻǎ ȅϥŎƘ ŎƘƛ ŀƳ Ǌƻƛ ƳŜŘŘȅƎƛƴƛŀŜǘƘ ƛŘŘƛ ŀŎ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ƎǿǊǘƘƻŘΣ 

ƎŀŘŜǿŎƘ ƛŘŘƛ ŀŎ ȅƴŀ ŜǿŎƘ ȅƴ ƾƭ ŀǘƛΦ 5ƻŜŘŘ ǳƴ ŀŜƭƻŘ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘŜŀƭƭ ƘȅŘ ȅƴ 

ƻŜŘΦ aŀŜ ŀƴƎŜƴ ƛϥǊ ǘŜǳƭǳ ƎŀŜƭ Ƴǿȅ ƻ ŀŘŘȅǎƎ ƘŜŦȅŘΦ wȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ōǊǿȅŘǊƻ ȅƴ ŜǊōȅƴ 

ŘƛŦŦȅƎ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ǇƻōƭΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŀƳƘŀǊƻŘ ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ōƻŘ Ƙȅƴ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘΦΦΦ 

ŀƳ ōŀ ōȅƴƴŀƎ ǊŜǎȅƳŀǳΦΦΦ ƛŜΦΦΦ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ŎȅƳǳƴŜŘΣ ȅǊ ȅƳŀǘŜō ŎȅŦŦǊŜŘƛƴ ƘǿƴƴǿΥ ƴŀ 

ƴƛŘ Řȅƴŀ ōŜǘƘ ȅǿ ŜΦΦΦ Řŀ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅ ǎǘƛƎƳŀ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǘƛŜŘƛƎ Ń 

ŘŜƳŜƴǘƛŀΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŎǊŜŘǳ ōƻŘ ȅ ǇŜǊǎƻƴ ȅƴ ƻǊŦŦǿȅƭƭΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ 

ƎŀƛǊ Ƙǿƴƴǿ ŀ ŘŘƛƳ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ Ń ƴƘǿ ƳǿȅŀŎƘΦΦΦ ōȅŘŘŀƛ ǊƘŀƛ Ǉƻōƭ 5Řǳƻƴ ŘŘƛƳ ŀƳ ƛ 

ōƻōƭ ȅƳȅǊǊȅŘΦΦΦ ŀ ōȅŘŘŀƛ ǊƘŀƛ ǇŜǊǘƘƴŀǎŀǳ ŘŘƛƳ ŀƳ ǿȅōƻŘ ōƻŘ Ǉƻōƭ ƻϥǊ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ȅƴ 

ƎǿȅōƻŘ ōƻŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊ Ŝƛ ƳŀƳΦΦΦ ƛŜΦ 

ό/уύ {ǳǘ ƳŀŜ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ƘȅƴΚ 

aŜǊŎƘ 

!ŘŘȅǎƎǳΦΦΦ Ŝǳ ƘŀŘŘȅǎƎǳΦΦΦ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀ ƻŜŘŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƎȅŘŀ ŎƘƛ ȅƴ ȅ 

ƎŀƴƻƭŦŀƴ ƎȅƳǳƴŜŘ ǇŜ ōŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ƳȅƴŘΦΦΦ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ ŘŜƛƭǿǊŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΦΦΦ ȅƴƎƭȈƴ 

Ń ōǿȅŘΦΦΦ ŦŜƭ ŎŀŎŜƴƴŀǳ ŀŎ ŀǘƛΦ /ŀŜƭ Ǉƻōƭ ƛ Ǌƻƛ ǎƎȅǊǎƛŀǳ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǇŜ ōŀŜŎƘ ŎƘƛϥƴ 

ƎǿƴŜǳŘ ǘŀŦƭŜƴƴƛ ƭƭŜ ōȅŘŘŜŎƘ ŎƘƛΦΦΦ ƳŀŜϥǊ ŜƎƭǿȅǎΦΦΦ Ǉƻōƭ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎ ȅǿϥǊ ƎǿŀŜǘƘŀŦ 

ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ wƻŜŘŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊ ƳŀƳ ŀ ƴƛ ǿƴŀŜǘƘ ȅǊ ƻŦŦŜƛǊƛŀŘ ƴŀϥƛ ǿǊŀƛƎ 

ȅƳǿŜƭŘ Ń ƘƛΣ ƻƴŘ ŜǘƻΣ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŘŘŀ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŎƻƎƛƴƛƻ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ōƻō ŘȅŘŘ 

{ǳƭΦΦΦ ƻƴŘ ƳŀŜ ȅ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ ōƻōƭ 5Řǳƻƴ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ŜƎƭǿȅǎΦΦΦ ŀŎ ƳŀŜ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻ 

ōƻō ǇǳƳǇ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ aǿȅ ƴŀ ǘƘŜōȅƎ ƳŀŜϥǊ ŦŦƛƎǿǊ ȅƴ ǳƴ ƻ ŘǊƛ ǇƘŜǊǎƻƴ ŜǊōȅƴ 

ƘȅƴΦΦΦ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛ Ǉƻō ǳƴ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ǎƎǿǊǎƛƻ Ń ƴƘǿΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŘǿŜǳŘ ŎŀŦƻŘŘ 

Ŧȅ ƳŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΦΦΦ ƳŀŜ ƻ ŀǊ Ŧȅ ƳƻŘǊȅōΦΦΦ ƻƴŘ ŀƳ Ǌȅǿ ǊŜǎǿƳ ƴƛŘ ȅǿ Ǉƻōƭ 5Řǳƻƴ 

ȅƴ ŦƻŘƭƻƴ Ŝƛ ŘŘŜǊōȅƴ ƴŜǳϥƴ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ ŀƎƻǊŜŘ ŀƳŘŀƴƻΦ 5ǿƛϥƴ ƳȅƴŘ ƛ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎΣ 

ƳŀŜ ŘȅƴŜǎ ȅƴƻϥƴ ŘǿŜǳŘΣ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊ Ŧȅ ƳŀƳΦΦΦ ŀ Řǿƛϥƴ ŘǿŜǳŘ ǊƻŜŘŘ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊ Ŧȅ ƳŀƳ ƛƴƴŀǳΦΦΦ ƳŀŜϥƴ ǊƘȅŦŜŘŘΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ǇŀƳ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ 
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ƳŜŘŘǿƭΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƻǊŦŦǿȅƭƭΦΦΦ ŎƻŜƭ ƻ LƴŘƛŀϥǊ DƻǊƭƭŜǿƛƴ ȅǿ ŜΣ ȅƴǘŜΚ wȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ 

ƻǊŦŦǿȅƭƭ ŀ ŘƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ƛϥǿ ǿƴŜǳŘ Ń ǇƘƻōƭ ƻǊŦŦǿȅƭƭΣ Řǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ 

Ƙȅƴƴŀ ȅŘƛ ƻΣ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ŀŘŘȅǎƎ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿΦ 

ό/фύ tŀ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ƭƭŜƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ǎȅŘŘ ƻǊŀǳ ƛ ŀǊǿŀƛƴ ȅ ƎǿŀƛǘƘ 

ȅƳŀΚ 

aŜǊŎƘ 

wȅŘȅŎƘ ŎƘƛ όȅƴ ŎƘǿŜǊǘƘƛƴύ ΦΦΦ ƘŀƘŀƘŀΦΦΦ ŎƘƛΦΦΦ ǇŀƳ ƭŀƛΦΦΦ ŎŀŘǿŎƘ Ƙǿƴƴŀ ȅƴ ȅ 

ŎȅŦǿŜƭƛŀŘΦΦΦ ƛŜΣ ŎƘƛΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ŜƛǎƻŜǎ ȅƴ ȅ ƎȅƳǳƴŜŘΦ aŀŜ ƎŜƴƴȅŎƘ ōǊƻŦƛŀŘ 

ƎȅŘŀ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦΦΦ ǿŜƭŀ ƛ ŘŘƛƳ ǇŀƳ ƭŀƛΦ 

wƘȅǿǳƴ ǇǊƻŦƛŀŘƻƭ ƎȅŘŀƎ ŀŜƭƻŘ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΦΦΦ  

aŀŜΩǊ ǇǊƻŦƛŀŘ ƎŜƴƴȅŎƘ ŎƘƛΦΦΦ ŀƭƭǿƴ ƛ ŘŘƛƳ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ŜΣ ŘƻŜǎ ƴŜō ȅƴ Ŧȅ ŀŘƴŀōƻŘΣ ƳŀŜ 

Ǉƻōƭ ȅƴ ŜƛŎƘ ǇŀǊŎƘǳ ŎƘƛΦΦΦ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ ƎŜƴƴȅŎƘ ŎƘƛ ōǊƻŦƛŀŘ ƻƘƻƴƻ ƎȅŘŀƎ ŀŜƭƻŘ ƻϥǊ 

ǘŜǳƭǳΦ tŀƴ ƻŜŘŘ ȅǊ ȅƳǿŜƭȅŘŘ ƛŜŎƘȅŘ 5ǳ ƎȅŘŀ ƴƛ ǊƻŜŘŘŜŎƘ ŎƘƛϥƴ ǘŜƛƳƭƻ ȅƴ Ŧǿȅ 

ŎȅŦŦƻǊŘŘǳǎ ƎȅŘŀ ǇƘƻōƭ 5ŘǳƻƴΦΦΦ ƛŜ ŦŜƭ {ǳȊŀƴƴŜ ƻ !ǿŜǘǳΦΦΦ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅƴƎƻǊ ƎŀƴŘŘƛΣ ŦŜ 

ŦŦƻƴƛƻƴ ƴƛ ƘƛΣ ŀ ǇƘŜǘƘ ŀǊŀƭƭΣ Ǝŀƭƭŀƛ Ǉƻōƭ ŦŦƻƴƛƻ ŀƳ ƎȅƴƎƻǊ ƻǎ ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ ǎȅƭǿƛΦΦΦ ōƻŘ 

ŀŜƭƻŘ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳ ȅƴ ȅƳŘŘǿȅƴ ȅƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ƛϥǊ ŎȅŦŦǊŜŘƛƴΦΦΦ ƴƛŘ ŘȅƴŀϥǊ ƎŀƛǊ Řǿƛ ƛǎƛƻΦΦΦ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ǘŜōȅƎ ƛ ƘȅƴƴȅΦ 

LŜΦΦΦ Ǝŀƭƭǿƴ ŜƛŎƘ ŦŦƻƴƛƻ ŀ ŘǿŜǳŘΣ ƳŀŜ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊ ȅƴ ƎŀŘŀŜƭ ȅ ǎƻǎōŀƴ ŀǊ ȅ ƎǿǊŜǎ ŀŎ 

ƳŀŜϥƴ ŎŜǊŘŘŜŘ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƘŜō Ŝƛ ǎƭƛǇŜǊƛ ŀ Řǿƛ ǿŜŘƛ ǎȅƭǿƛ ŀǊ ǊȅǿōŜǘƘ Ŏǿōƭ ǿŀƘŀƴƻƭ 

ȅƴŘŘƛΦΦΦ ƛŜ ŘǿŜŘǿŎƘ ōŜǘƘ ǎȅƭǿƻŎƘ ŎƘƛ ŀǊƴƻ ŀƳ ŜƛŎƘ ǘŜǳƭǳΦΦΦ ƎŀƭƭŀƛϥǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ Ƙǿƴƴǿ 

ǊƻƛϥǊ ŎȅƴƎƻǊ ƛŀǿƴ ƛ ŎƘƛΦΦΦ ŀƳ ƎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΦΦΦ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘƻŜŘŘǿƴ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭƛ 

ǘŀƴ ƛ Ƴƛ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ŘȅŘŘƛŀǳ ŀǎǘǳŘƛƻ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻǎ ȅϥŎƘ ŎƘƛϥƴ ōǊƛƻŘΣ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ 

ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ ƻǎ Řǿƛϥƴ ƳŀǊǿΣ ŀƭƭŜŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŧȅ ƴƎƘȅŦǊƛŦΣ ŜǊ Ƴŀƛ ŎȅŦǊƛŦ ŀǊ ȅ 

ŎȅŘ ȅŘƛ ƻΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ Ŝƛ Ǝŀǳ ŀ ŎƘȅƴ ōƻŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ŎŀŜƭ 

ŀǘǿǊƴŜƛŀŜǘƘΦ CŜƭ ŀǊŀƭƭΣ ƻǎ ƴŀŘ ȅǿ ǿŜŘƛ ŎƻŦǊŜǎǘǊǳ ƴƛ ŜƭƭƛǊ Ŝƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻΦΦΦ Ǝŀƭƭŀƛ Ƙȅƴƴȅ 

ƛ ƎȅŘ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƴ ƻƘƻƴƻΦΦΦ ŦȅŘŘŜŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘΦΦΦ ƳŀŜϥǊ ǇŜǘƘ ƳƻǊ 

ƎȅƳƘƭŜǘƘΦΦΦ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ǎȅŘŘ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ŘƻŜǎ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ŀǘǿǊƴŜƛŀŜǘƘΦΦΦ 

ǊȅŘȅƴ ƴƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳ Ŝƛƴ ōƻŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǇǊƻŦƛŀŘΦΦΦ Ƴƛ ƎȅƳŜǊƻŘŘ ƎǊȅƴ ŀƳǎŜǊ ŀŎ ƻǎ 

ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ ŎŀƳǊŜƻƭƛ ŀǊƛŀƴ ȅ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ƳŀŜ ȅƴŀ ȅƳŘŘƛǊƛŜŘƻƭŀŜǘƘ ǎȅϥƴ Ǝŀƭƭǳ Ŝƛ 

ǊŜƻƭƛΦΦΦ ȅ ŎǿōƭΦΦΦ ƳŀŜ ǘƛǇȅƴ ƛϥǿ ŘŘŜŀƭƭΦ 

hƘŜǊǿȅŘŘ ǿȅŘŘǿƴ ƛ ŘŘƛƳ ŀƳ ȅ ŘǊŜŦƴ ƻ ȅƳŘŘƛǊƛŜŘƻƭŀŜǘƘ ǘŀƴ ƛ Ƴƛ ǿƴŜǳŘ ȅǊ 
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ŀǘǿǊƴŜƛŀŜǘƘΦ 5ŀŜǘƘ ȅƴ Ŝƛ ƾƭ ŀ ŘǿŜǳŘ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ƳƻŘŘ Ŝƛ ƎƻŦǊŜǎǘǊǳ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƛ Ƴƛ Ŝƛ 

ƎŀŜƭ ȅƴ ǊƘȅ ƘǿȅǊΦ wƻŜŘŘ ȅ ŎȅŦǊŜƛǘƘƛǿǊ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǊƘȅ ƘƛǊ ȅƴ Ŝƛ Ǌƻƛ ƛ ƴƛ ƛϥǿ ŀǊǿȅŘŘƻΦ 

aƛ ƎŜǎ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ŦŦǳǊŦƭŜƴƴƛΣ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ ƭŜƴǿƛϥǊ ŎǿōƭΣ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛ Řŀƭ ȅƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘΣ ŀƴŦƻƴŀƛǎ 

ŜŦ ȅƴ ƾƭΣ ŘŀŜǘƘ ȅƴ Ŝƛ ƾƭ Ŝǘƻ ŀŎ ȅƴŀ ŦŦƻƴƛŀƛǎ ŀ ŘǿŜŘƻƴ ƴƘǿ ǿǊǘƘŀ ƛ ȅ ƎŀƭƭŀƛϥǊ ŎȅƴƎƻǊ Ŝƛ 

ǿƴŜǳŘΣ Ƴƛ ǿƴŜǎ ƛ ŦŦƻƴƛƻϥǊ ŎȅƴƎƻǊΣ ŘǿŜŘƻƴ ƴƘǿ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ƻƴƛ 

ōŀƛ ōƻŘ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛ ƎŀǊǘǊŜŦΦΦΦ ȅƴŀ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ ŦŦƻƴƛƻ ΦΦΦ ōŜǘƘ ȅǿϥǊ Ŝƴǿ 

ŀƳŘŀƴƻΚΦΦΦ ŘƛƻƎŜƭǳΣ ƳŀŜϥǊ ŦŦǳǊŦƭŜƴ ƎŜƴ ƛΦΦΦ ƳŀŜ Ǉƻō ŘƛƳ Řǿƛ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƎȅŦƭŀǿƴƛ ŘǊƻǎ 

ƳŀƳ ƳŜǿƴ ƭƭȅŦǊ ŘǳΣ ȅǊ Ƙƻƭƭ ǊƛŦŀǳ ŦŦƾƴΣ ǇƻǇŜǘƘ ŀ ƎŀŦƻŘŘ Ŝƛ ŘŘǿŜǳŘΣ Řǿƛ ǿŜŘƛ ŦŦƻƴƛƻ 

ŘƛƻƎŜƭǳΦ CŜ ŘŘǿŜŘƻƴ ƴƘǿ ƴŀŘ ƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ƻƴŘ ƳŀŜϥǊ CǊƛŜƴŘƭȅ ¢Ǌǳǎǘ ȅƴ 

Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ƻƴŘ ƳŀŜϥƴ ƳȅƴŘ ƛ Ǝƻǎǘƛƻ ŀŎ ƳŀŜ ȅƴŀ ǊŜǎǘǊ ŀǊƻǎΣ ŦŜƭƭȅ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ ŦŦƻƴƛƻϥǊ 

CǊƛŜƴŘƭȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀŎ ŜƎƭǳǊƻ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ŦŜƭƭȅ ŦŜ ŘŘǿŜŘƻƴ ƴƘǿ ȅ Ǝŀƭƭŀƴ ƴƘǿ Ŝƛ 

ǿƴŜǳŘΣ ƳŀŜϥƴ ϻур ȅ ƳƛǎΣ ŦŜ ŘŘǿŜŘŀƛǎ ƛ ƎǿƴŜǿŎƘ ƻΦΦΦ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ōƻǇŜǘƘΣ 

ŦŦƻƴƛƻϥǊ ōǿǊŘŘ ƴǿȅΣ ǇƻǇŜǘƘΣ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ȅƳŘǊƛƴ Ń ǇƘƻǇŜǘƘΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿ ȅƴ 

bƘǊŜƎŀƴƴŀΣ ōŜǘƘ ȅǿϥǊ ƎŀƛǊΦΦΦ ŜƭǳǎŜƴΦΦΦ ƻΩǊ Ŝƴǿ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ ¢ǊǳǎǘΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ 

ȅƳŘǊƛƴ Ń ǇƘƻō ŘƛƳΣ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ŘŀƭǳϥǊ Ƙƻƭƭ ŦƛƭƛŀǳΣ ǘŀƭǳ ŀƳ ȅǊ ŀƴƎƭŀŘŘΦΦΦ Ǉƻō 

ŘƛƳΦΦΦ ŀǊƛŀƴ ƳŀƳ ƻŜŘŘ ŜΣ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ ƾƭ Ŝƛ ƘŀǊƛŀƴ ƻƴŘ ƳŀŜϥǊ 

ŀǘǿǊƴŜƛŀŜǘƘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ΦΦΦ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛϥǳ ŎƻŦǊŜǎǘǊǳ ƎȅŘŀ ǎǿȅŘŘŦŀϥǊ 

DǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀŘ /ȅƘƻŜŘŘǳǎΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŏȅƴƴŀƭ ŀǊŎƘǿƛƭƛŀŘΦΦΦ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ ǇƻǇŜǘƘΦΦΦ ƴƛŘ 

ƻŜŘŘ ȅ ǘŜǳƭǳ ƛ ƎȅŘ ȅƴ ȅƳŘŘƛǊƛŜŘ ȅƴŘŘȅƴ ƴƘǿ Σ ƴŀ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ȅƴ 

{ǿȅŘŘŦŀϥǊ DǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀŘ /ȅƘƻŜŘŘǳǎΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŏȅƴƴŀƭ ŀǊŎƘǿƛƭƛŀŘ ŀǊ 

ōƻō ƎǿŀǊƛŀƴǘ ŀ ƎȅǊƘŀŜŘŘŀƛ ŀ ƎŀŘŀǿŀƛϥǊ ŎȅŦǊƛΦΦΦ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ {ǿȅŘŘŦŀϥǊ 

DǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀŘ /ȅƘƻŜŘŘǳǎ Ŝƛ ǿŜƭŘΦΦΦ ŦȅŘŘŜƴ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƘȅƴƴȅΦΦΦ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ƛϥǿ ƎƻŦƛƻ ƘŜŦȅŘ ƻǎ ōȅŘŘǿŎƘ ŎƘƛ ƛ ǎƛŀǊŀŘ Ń ǊƘȅǿǳƴ ŀƳŘŀƴƻΦ bƛŘ ȅǿ ƭƭŀǿŜǊ 

ƻ ōƻōƭ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƘȅƴƴȅΦ tŜ ōŀǿƴ ƛ ƘŜō ŦŦƻƴƛƻ ŘƛƻƎŜƭǳΣ ŦȅŘŘŜƴ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘΦΦΦ 

ƴŜǳ ŀ ƻŜŘŘ ȅǊ ŀǘǿǊƴŜƛŀŜǘƘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƎƻŦǊŜǎǘǊǳΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ƴŀŘ ƻŜŘŘ Ŝƛ ŀƴƎŜƴ ŀǊƴŀ ƛΦΦΦ ƻƴŘ 

ƳŀŜϥƴ ǊƘȅǿōŜǘƘΦ 

¸ƳŎƘǿƛƭȅŘŘ 

hŜǎ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊŀƭƭΚ  

aŜǊŎƘ 

!ǊŦŜǊŀƛ ƳŀƳ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ŎŀǊǘǊŜŦ ŀƳ ǎŜƛōƛŀƴǘ ŀǊ ōǊȅŘƛŀǳ ŀŎ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅ ōǿȅŘΣ ƛŜΣ ȅ ōǿȅŘΣ 

ƳŀŜϥƴ ŦǿȅŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ōǿȅǎƛƎ ƘŜŦȅŘΦ 5ȅƴŀ ƛŎƘƛ ǊȅǿōŜǘƘ ƳŀǿǊΣ ŀ 

ŘƛƳ ƻƴŘ ƴŀǿǊ ǊǿȅΩƴ ŎƻŦƛƻ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ Ŝƛƴ ǇǊƻŦƛŀŘ ƴƛ ƻ ƘȅƴƴȅΦ 
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²ȅǊŜǎ ну ƻŜŘ 
²ȅǊ мр ƻŜŘ 
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ό/мύ Beth ywΩr ffactorau, os oes rhai, ǎȅϥƴ ǊƘǿȅǎǘǊƻ Ǉƻōƭ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ 

!ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ǊƘŀƎ ŎŀŜƭ ŎȅƳƻǊǘƘκȅƳȅǊǊŀŜǘƘ ƎȅƴƴŀǊ ŀŎκƴŜǳ ƎŀŜƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΚ 

²ȅǊŜǎ 

5ƛƳ ŀŘŘȅǎƎ ŀƳ ȅ ǇǿƴŎΤ ŀǊ ǳƴ ŀŘŜƎΣ ŎǊŜŘŀƛǎ Ƴŀƛ ƻƴŘ Ǉƻōƭ /ŀǿŎŀǎŀƛŘŘ ƻŜŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ǿȅŘŘǿƴ ƛ ŘŘƛƳ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ ǿƛǊ ŀƳ ōƻōƭ 5ŘǳƻƴΣ ƴŜǎ ƛ aƻŘǊȅō · ƎŀŜƭ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀŎ ȅƴŀΣ ŎŀŦƻŘŘ ǊƘȅǿǳƴ ŀǊŀƭƭ ŜΣ aǊǎ ·Φ !Ŏ ȅƴŀ ƴŀƛƴΤ ƳŀŜϥƴ ȅƳŘŘŀƴƎƻǎ Ŝƛ 

ŦƻŘ ŀǊ ƎȅƴƴȅŘŘΦ 5ƻŜǎ ŘƛƳ ŀŘŘȅǎƎ ŀƳŘŀƴƻ ŦŜΦ 

µȅǊ 

5ǿƛϥƴ Ŏȅǘǳƴƻ ƎȅŘŀ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊ ŀǊ ŀŘŘȅǎƎΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ǉƻōƭ ƘȈƴ ǎȅϥƴ ŘƛƻŘŘŜŦ ƻƘƻƴƻΦ 

9Ŧŀƭƭŀƛ ƴŀŘ ȅǿϥǊ ƳƻŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ƛ ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘ ōƻōƭ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻ 

ōƻōƭ ƘȈƴ ȅƴ ȅƴȅǎƛƎ ŀ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ǿŜŘƛϥǳ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ŃϥǊ ǿŜΣ ŀΩǊ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ ȅƴŀ ƛ ƎȅŘΦ 

9Ŧŀƭƭŀƛ Ŝƛ ōƻŘ ȅƴ ŀƴƻŘŘ ŘƻŘ ƻ ƘȅŘ ƛ Ǌȅǿǳƴ ǎȅϥƴ Ǝŀƭƭǳ ƘŜƭǇǳ ŀ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘȅƴ ƴƘǿ ŀƳ 

ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 

²ȅǊŜǎ 

.ȅŘŘ Ŧȅ ƴƎƘŜƴƘŜŘƭŀŜǘƘ ƛ ȅƴ ŘǿŜǳŘΣ ΨƻΣ ǊŀǊƎƻƭΣ ƳŀŜ ƎŜƴ ƛϥǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ȅƳŀ ŀϥǊ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ŀǊŀƭƭΩ ŀŎ ȅƴ Ŝƛ Ǌƻƛ ȅƴ DƻƻƎƭŜΦ 

µȅǊ 

LŜ 

²ȅǊŜǎ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎΚ CȅŘŘŜƴ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ǎǳǘ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΦ 

µȅǊ 

bŀ Ŧƛƴƴŀǳ ŎƘǿŀƛǘƘΣ ŘƛƳ ǎȅƴƛŀŘ 

ό/нύ {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ ƘȅƴΚ 

µȅǊ 

wƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ ŀŘŘȅǎƎǳ ǇƭŀƴǘΣ ǿǊǘƘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ŘȅŦǳΣ ŦŜ ŘŘƾƴǘ ȅƴ Ŧǿȅ ƘȅŘŘȅǎƎΦ 5ǿƛϥƴ 

ƎǿȅōƻŘ Ƴŀƛ ŀǘŜō ŘǊƻǎ ȅ ǘȅƳƻǊ ƘƛǊ ȅǿ ƘȅƴƴȅΣ ǎȅϥƴ ƳȅƴŘ ƛ ōŀǊƘŀǳ ƛ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ōƻōƭ 
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ƘȈƴΣ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ ȅƳƎȅǊŀŜŘŘ ŀǘȅƴ ƴƘǿ ǊƘȅǿǎǳǘΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ǎǳǘΣ ƻƴŘ ƳŀŜ 

ǊƘŀƛŘ ǎƛŎǊƘŀǳ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ƎȅŘŀϥǊ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘŀǳ ƘȈƴΦ 

²ȅǊŜǎ 

¸ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘΣ ŎŀƴŦƻŘ ƭƭŜ ƳŀŜ ǇƻōƭΣ ŦŜƭ ŀŘŜƎ ǘŜ 

ǇǊȅƴƘŀǿƴΦ aŀŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ȅƴ Ŏȅƴƴŀƭ ōƻǊŜŀǳ ŎƻŦŦƛ ŘǊǿȅϥǊ ŀƳǎŜǊΦ bƛŘ ȅǿϥǊ 

ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ Ŝǳ ŎȅƴƴŀƭΣ ǿŜƭΣ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳŘŀƴȅƴ ƴƘǿΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ 

ȅ ōȅŘŘŀƛ ŎȅǊǊŀŜŘŘ Ƴǿȅ ƻ ōƻōƭ ŘǊǿȅ Ǌƻƛ ǘŀŦƭŜƴƴƛ ŘǊǿȅ ŘŘǊȅǎŀǳ Ǉƻōƭ ƘȈƴΦ .Ŝ ŘƛϥǊ ƎŀƛǊ 

ǎȅŘŘ ŀǊ Ŧȅ ƳŜŘŘǿƭΦΦΦ  

µȅǊ 

/ȅƴƘǿȅǎƻƭΚ 

²ȅǊŜǎ 

LŜΣ ŎȅƴƘǿȅǎƻƭΣ ƎǿŜƭƭ ƘȅǎōȅǎŜōǳΣ ŎŀƴŦƻŘ ƭƭŜ ƳŀŜ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΣ ǘŜōȅƎ ƛ ƎŀƴƻƭŦŀƴ 

ƎȅƳǳƴŜŘƻƭ ¢ǊŜ .ƛǿǘΣ ƳŀŜ ȅŎƘȅŘƛƎ ƻ ŘŀŦƭŜƴƴƛ ȅƴƻΣ ōȅŘŘ Ǉƻōƭ ȅƴ Ŝƛ ŀŘƴŀōƻŘΦ 

µȅǊ 

CŜƭ Ŏƭȅōƛŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜ ŘƻƳƛƴƻǎ ƴŜǳ ŘŜōȅƎΦ 

²ȅǊŜǎ 

tŀƴ Ŧƻ ŀŜƭƻŘŀǳϥǊ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƘȈƴ ȅƴ ƎǿŜƭŘ ƭƭǳƴ ǎȅϥƴ ŘŜōȅƎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ŀ ƭƻƎƻΩǊ 

ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƴŜǳ ŘŜōȅƎΦ .ŜǘƘ ŀƳ ƘȅǎōȅǎŜōǳ ǎȅƳƭ ǎȅϥƴ ŘŜƴǳϥǊ ƭƭȅƎŀƛŘ ς 

ōȅŘŘŀƛ Ƙȅƴ ȅƴ Ŧǿȅ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻƭΦ aŀŜ ƎǿŜƭŘ ƳŜƴȅǿƻŘ /ŀǿŎŀǎŀƛŘŘ ȅƴ ŜƛǎǘŜŘŘ ȅƴƻ ŃΩǊ 

ƭƻƎƻ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ϥbŀŘ Ŧƛϥƴ !ƴƎƻŦϥ ς Řƛƻ ŘŘƛƳ ǿƛǊ ȅƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ƴŀŎΩŘƛΚ 

ό/оύ {ǳǘ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ǿŜƭƭŀ ƎŀƭƭǳƻŜŘŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀϥǊ ǇǊƻŦƛŀŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ ƻ 

ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘΚ 

µȅǊ 

IŜō ǿȅōƻŘ ŀƳ ȅ ōǊƻǎŜǎ ƻ ǿƴŜǳŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ Řǿƴ ƛ ŘŘƛƳ ǎǳǘ ƛ ŀǘŜō ȅ ŎǿŜǎǘƛǿƴ ȅƴŀΦ 

²ȅǊŜǎ 

5ǿƛ ƛƴƴŀǳϥǊ ǳƴ ŦŀǘƘΦ ! ŎƘƻŦƛƻ ōŜǘƘ ŘŘǿŜŘŀƛǎ ƛ ŀƳ Ŧȅ ƴŀƛƴΣ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ǊƘƻƛ ǊƘŜǎǘǊΣ 

Ǉƛƴ ǎƎǿŜƴƴǳ ŀ ǇƘŀǇǳǊ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦ aŀŜ Ŧȅ ƴŀƛƴ ȅƴ ŀƴƭƭȅǘƘǊŜƴƴƻƎΦ .ȅŘŘŀƛϥƴ ƎǿƴŜǳŘ 
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Ƴǿȅ ƻ ǎȅƴƴǿȅǊ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎŜƛǊƛŀǳ ŦŜƭ ȅ ŦŀǊŎƘƴŀŘΣ ȅ Ǉƻǘȅƴ ŘǳŎƘƛŜΣ ŎǊƛō ōƻŜǘƘΣ ȅ 

ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ǎȅϥƴ ŀƳƘŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛŘŘƛ ƘƛΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ Ƙƛ ƎƻŦƛƻ ƘȅƴƴȅΦ CŜƭ Ǉƛƴ 

ǎƎǿŜƴƴǳ ŀ ǇƘŜƴǎƛƭΣ ŦȅŘŘŀƛ ƴŀƛƴ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǇŀŘ ǇŀǇǳǊΦ .ȅŘŘŀƛϥƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ 

ŎŜŦƴ ŀƳƭŜƴΦ ¢ŜōȅƎ ƛ ǊŜǎǘǊΣ ōƛǎƎŜŘƛ ŎǿǘŀΣ Ǉƻǘ ƴǿŘƭǎΣ ƎǿŘŘŦ ǘǿǊŎƛΣ ǘǊŀŜŘ ƳƻŎƘȅƴΣ 

ǇŜǘƘŀǳ ǎȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦ .ȅŘŘŀƛ ǘŜǳƭǳ Ŧȅ ƴƎȂǊ ȅƴ ȅƳŀǘŜō ƛ ōŜǘƘŀǳ ŦŜƭ 

ōƭƻŘȅƴΣ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘΣ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳΦ CȅŘŘŀƛ ƴŀƛƴ ŘŘƛƳ ȅƴ ȅƳŀǘŜō ƛ ƘȅƴƴȅΦ aŀŜ 

ŀƴƎŜƴ ƛŘŘƻ ŦƻŘ ȅƴ Ŧǿȅ ŎȅƴƘǿȅǎƻƭ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛŦ ȅƴ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΦ 

ό/пύ .ŜǘƘ ȅǿ ǇǊƻŦƛŀŘŀǳ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ǎȅϥƴ ōȅǿ ƎȅŘŀ ŘŜƳŜƴǘƛŀΚ 

µȅǊ 

5ǿƛϥƴ ŎƻŦƛƻ ƳȅƴŘ ƛ ǿŜƭŘ ƴŀƛƴΦ 5ƻŜŘŘ ȅ ǘŜƛƳƭŀŘŀǳ ŘŘƛƳ ȅǊ ǳƴ ǇŜǘƘΣ ǊƻŜŘŘ Ƙƛ ŦŜƭ 

ǇŜǘŀƛϥƴ ƭƭƛǘƘǊƻ ƻϥƴ ƎŀŦŀŜƭ ȅƴ ǊŀŘŘƻƭΦ 

²ȅǊŜǎ 

aŀŜ Ƙƛϥƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ǘǊƛŎƛŀǳ ŀǊƴŀ ƛΣ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΦ 5ȅŘƛ Ƙƛ ƘŜō ƴŜǿƛŘΣ ŦŜƭ ŘŘƻŜΥ ŦŜ 

ǿƴŀŜǘƘ Ƙƛ ƎƻƎƛƻ ōŀŎƘ ŀ ŘǿŜǳŘ ϦƎŀŘ ƛ Ƴƛ Řȅ ŘŘŀƭ ŘƛϦΦ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ŀƳ ŘŘǿŜǳŘ ƻ Ǌŀƴ Ŧȅ ƴƎǊȂǇ ƻŜŘǊŀƴ ƛΦ aŀŜ ȅƴŀ ƎŀǊŦŀƴ ƻ ƎŜŦƴŘǊȅŘ ǎȅϥƴ 

ŎǊŜŘǳ ōƻŘ ƴŀƛƴ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 5ŀŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭ Ǝƻ ƛŀǿƴΣ ƴŜǳ ŀƛ ŘƛƳ ƻƴŘ 

ŀƴƎƘƻŦƛƻ ȅ ƳŀŜ ƘƛΚ 5ȅǿ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƴŜǳΣ ϦŘǿŜǳŘ Ƙȅƴƴŀ ŜǘƻΚϦ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ 

ŘǿŜǳŘ ƘȅƴƴȅΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŀǊŦŜǊŀƛ ŘŘǿŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ ƭŀōŜƭ ȅƴ ǳƴƛƎ ȅŘƛ ƻ 

ǊȂŀƴΦ 

wƻŜŘŘ ƭƭȅŦǊŀǳ Ǝŀǿǎƻƴ ƴƛ Ǝŀƴ ȅ ƳŜŘŘȅƎƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŧȅ ƳŀōΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ǿȅŎƘ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ȅ ǇƭŀƴǘΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎȅƳƻǊǘƘΦ ¸ ƎŀǊŦŀƴ ŦŀǿǊΣ ǘŜōȅƎ ƛϥƳ ƎǊȂǇ ƻŜŘǊŀƴ ƛ мс ς 

нпΦ DŜƭƭƛŘ ŎŀŜƭ ǊƘȅǿōŜǘƘ Ƴǿȅ ŀǘ Ŝǳ Řŀƴǘ ƴƘǿΦ ¢ŜōȅƎ ƛ ƎǊȂǇ ŦŦƻŎǿǎΣ ŀŜǘƘ ȅ ōǊƻŘȅǊ ŀϥǊ 

ŎƘǿƛƻǊȅŘŘ ƛϥǊ ŀǇǿȅƴǘƛŀŘ ƳŜŘŘȅƎΦ DŜƭƭƛŘ ƎǿƴŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ǿȅǊƛƻƴ ŀϥǊ 

ǿȅǊŜǎŀǳΣ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀΩǳ ōƻŘ ƴƘǿΩƴ ŜƎƭǳǊƻ ǿŜŘȅƴ ōŜǘƘ ȅƴ ǳƴƛƻƴ ǎȅϥƴ ŘƛƎǿȅŘŘΦ 9ǳ 

ōƻŘ ȅƴ ƳȅƴŘ Ń ŎƘƛ ŘǊǿȅϥǊ ŎŀƳŀǳ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ŘƛƳ ƻƴŘ ŘǿŜǳŘ ϥŘƛƳ ƻƴŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ 

ȅŘƛ ƻϥΦ hƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛƴ ƘƻŜŘΣ ƴƛ ŎƘŀŦƻŘŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ Ŝƛ ŜƎƭǳǊƻ ƛ ƴƛΦ 

aŀŜ Ǝŀƴ ƴŀƛƴ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ ¸ ǇŜǘƘ ŎȅƴǘŀŦ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ƻŜŘŘ ȅ ŘŀƛǘƘ ƎƻŦƛƻΦ 5ƻŜŘŘŜƴ ƴƛ 

ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ƛϥǿ ǿƴŜǳŘ ŀ Řȅƴŀ ƴƛ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ LŜΣ ŎŀŦƻŘŘ ƴŀƛƴ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀ ŀŜǘƘƻƳ ŀǊ DƻƻƎƭŜΦ 

µȅǊ 
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aŀŜϥǊ ǳƴ ǇǊƻŦƛŀŘ ȅƴ ǿƛǊ ŀƳŘŀƴŀ ƛΦ aŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƳŀ ǊȂŀƴΣ ǿƴŀŜǘƘ ƴŜō ŜƎƭǳǊƻ 

ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ Ǝƻ ƛŀǿƴΦ wƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ ƴƛ ōŜƴŘŜǊŦȅƴǳ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ŘǊǿȅ 

ŎƘǿƛƭƛƻ DƻƻƎƭŜΣ ŀ ǘƘǊǿȅΩǊ ǇŜǘƘŀǳ ŦȅŘŘŀƛ ƴŀƛƴ ȅƴ Ŝǳ ŘǿŜǳŘΦ 

²ȅǊŜǎ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ŀǇǿȅƴǘƛŀŘ ƳŜŘŘȅƎ ǘǊȅƭǿȅǊ ƴŀ ƎǊȂǇ ŦŦƻŎǿǎ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ Ŝƛǎƛŀǳ ŜƛǎǘŜŘŘ ȅƴƻ ȅƴƎ ƴƎƘǿƳƴƛ Ǉƻōƭ ŘŘƛŀǊǘƘΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ƴŀƛƴΦΦΦ 

ōǊƻŘȅǊ ŀ ŎƘǿƛƻǊȅŘŘΣ ŀƳ Ŝƛ ōƻŘ ȅƴ ŀƴƻŘŘ ƛ ōƭŀƴǘ ȅ ǊƘƛŀƴǘΣ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǘ ŘŘŀƴǘ ȅǊ 

ǿȅǊƛƻƴ ŀϥǊ ǿȅǊŜǎŀǳΦ CȅŘŘŀƛ ǊƘŀƛ ŘŘƛƳ ŜƛǎƛŀǳΦ wƻŜŘŘ ȅ ƭƭȅŦǊ ŎŀŦƻŘŘ Ŧȅ Ƴŀō ȅƴ 

ƎȅƳƻǊǘƘ ƛ ƻŜŘƻƭƛƻƴΣ ǊƻŜŘŘ Ƙƛ ƳƻǊ ǎȅƳƭ Ń ƘȅƴƴȅΣ ŘƻŜǎ ŘƛƳ ǊƘŀƛŘ ƛŘŘƻ ŦƻŘ ȅƴ ǿŀƛǘƘ 

ŎŀƭŜŘΦ 

µȅǊ 

Dŀƭƭŀƛ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊπƭŜƛƴ ȅ Ǝŀƭƭǿƴ Ŝƛ ƎȅǊŎƘǳ ǎȅϥƴ ŜƎƭǳǊƻ ōŜǘƘ ȅǿ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 

²ȅǊŜǎ 

wƘȅǿōŜǘƘ ŀǘ Ŝƛƴ ƘƻŜŘ ƴƛΧǊƻŜŘŘ ǊƘŀƎƭŜƴ ŀǊ /../ ŀƳǎŜǊ ƳŀƛǘƘ ȅƴ ƾƭΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ǿȅŎƘ 

άaŜ ŀƴŘ aȅ DǊŀƴŘŘŀŘέΣ ǊƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŘŘƛƎƻƴ ƻƴŘ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎ ǊƻŜŘŘ ǿŜŘƛϥƛ ŘŀǊƎŜŘǳ 

ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǎǘƻŘ ƻŜŘ ŎȅƴƴŀǊΣ ŦȅŘŘŜŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿŜƭŘ Ǉƻōƭ Ŧȅ ƻŜŘǊŀƴ ƛ ŀǊ ȅ ǘŜƭŜŘǳΦ 

aŀŜ ȅƴŀ ŦǿƭŎƘ ȅƴ ȅ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ ƛŦŀƴŎ ǊƘǿƴƎ мн ŀ нф ƳƭǿȅŘŘ ƻŜŘΦ 

όvрύ .ŜǘƘ ȅǿϥǊ Řǳƭƭƛŀǳ ƎƻǊŀǳ ƻ ƎȅǊǊŀŜŘŘ ŀǘ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘΚ 

²ȅǊŜǎ 

9ǿŎƘ ƛ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ƭƭŜƻƭΣ /ŀƴƻƭŦŀƴ DȅƳǳƴŜŘƻƭ ¢ǊŜ .ƛǿǘΣ ƛ ŎƘǿŀǊŀŜ ƎŜƳŀǳ 

ŘƻƳƛƴƻǎ ŀŎ ŀǘƛΦΦΦ 

µȅǊ 

aŀŜϥǊ ōƻōƭΣ ȅ ōƻōƭ ƘȈƴ ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳϥǊ ƎŜƳŀǳ ŘƻƳƛƴƻǎ ŀŎ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŧǿȅ ǘŜōȅƎƻƭ ƻ 

ƎŀŜƭ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ CŜƭƭȅ ǎƛŀǿƴǎ ȅ ōǳŀǎŜƴ ƴƘǿΩƴ ǊƘƻƛ Řŀǳ ŀ Řŀǳ ŀǘ Ŝƛ ƎƛƭȅŘŘ ώŀ ƎǿŜƭŘ Ƴŀƛ 

ȅƴƻ ƳŀŜΩǊ ŀƴƎŜƴϐΦ 

²ȅǊŜǎ 

¢ǊŜ .ƛǿǘΣ ¢ƛƎŜǊ .ŀȅ π ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ Ŏƭƻǎ ƛŀǿƴΣ ŦŜƭƭȅ ƎŀƭƭŜƴ ƴƘǿ ƭŜŘŀŜƴǳϥǊ 

ƎŀƛǊΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ȅ ƎŜƭƭƛŘ Ŏȅƴƴŀƭ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƳŜǿƴ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ȅƴƎ bƎƘŀŜǊŘȅŘŘ ŀǊ 
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ƎȅŦŜǊ ȅ ǊƘŀƛ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ Ǝŀƭƭǳ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ¢ƛƎŜǊ .ŀȅΣ ƴŜǳ Ǝȅƴƴŀƭ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ ƛϥǊ 

ǘŜǳƭǳ ǎȅϥƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ƛ ƎşƳ ŘŘƻƳƛƴƻǎΦ 

µȅǊ 

.ȅŘŘŀƛϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ Ǝȅƴƴŀƭ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƛ ŘŘŜƴǳϥǊ ōƻōƭ ȅƴƻΦ !ƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ 

ƳȅƴŘ ŀǘƛ ŀ ŘƛƳ ƻƴŘ Ŏȅƴƴŀƭ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŦȅŘŘŀƛ ƴŜō ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳΦ 

.ŜǘƘ ŀƳ ƛŎƘƛ Ǝȅƴƴŀƭ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŦŜƭ ǎȅŘŘ ȅƴ ȅ DŀƴƻƭŦŀƴ IŀƳŘŘŜƴ ƎȅŘŀ ǇƘƻōƭ 

ǿŀƘŀƴƻƭ ȅƴ ŎǊǿȅŘǊƻ ƻ ƎǿƳǇŀǎΣ ȅƴ ƭƭŜƛǎƛƻ Ŝǳ ōŀǊƴ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΦ 

wƘȅǿōŜǘƘ ǘŜōȅƎ ƛ ƘȅƴƴȅΦ 

²ȅǊŜǎ 

[ƭƛǿƛƻ ϥbŀŘ Ŧƛϥƴ ŀƴƎƻŦϥ ƎȅŘŀ ƭƭƛǿƛŀǳ WŀƳŀƛŎŀΦ tŜǘƘŀǳ ōŀŎƘ ǎȅϥƴ ƭƭŜŘŀŜƴǳϥǊ ƴŜƎŜǎΦ 5ǿƛ 

ŘŘƛƳ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ŘƛǿǊƴƻŘ ŦŦƻŎǿǎΣ ǘŜōȅƎ ƛ ϦŀƳ Ǝŀƴƻƭ ŘȅŘŘ ǊȅŘȅƴ ƴƛ ŀƳ ǎƛŀǊŀŘ ƎȅŘŀϥǊ 

ǇŜǊǎƻƴ ȅƳŀϦΣ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ǊƘȅ ŦŦǳǊŦƛƻƭ ƛ ƳƛΦ hƴŘ ǇŜ ōŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴƻ ȅƴ Ƙƻƭƛ ϦōŜǘƘ ǎȅϥƴ 

ŘƻŘ Ń ŎƘƛ ȅƳŀ ƘŜŘŘƛǿΣ ȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ŀƳ ǎƛŀǊŀŘ Ƴǿȅ ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΚέ hǎ ƘƻŦŦŜŎƘ ŎƘƛΣ 

ǎƎǿǊǎ ŘŘȅŦƴŀŎƘ ǇŜ ōŀƛ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ƭŜ ƛŎƘƛ ŀƭƭǳ ǎƎǿǊǎƛƻΦ 

aŀŜ ŀƴƎŜƴ ƘȅǎōȅǎŜōǳ Ƴǿȅ ŎȅƴƘǿȅǎƻƭΣ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ŀŎ ŀƳǊȅǿƛƻƭΦ tƻō ŘƛƳ ƻ 

ŘŘƻƭƛŀǳΣ ŎŀŜƭ ǘŜǳƭǳ Ƴǿȅ ŀƳǊȅǿƛƻƭΣ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎ ȅǿ ƘȅƴƴȅΦ 5ǿƛϥƴ Ŧǿȅ ǘǳŜŘŘƻƭ ƻ 

ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ ƭǳƴ ȅ ŘȅŘŘƛŀǳ ȅƳŀ ƻǎ Ƴŀƛ ƭƭǳƴ ŎǿǇƭ ƻ ŘǊŀǎ ƎȅƳȅǎƎ ȅŘȅƴ ƴƘǿΦ aŀŜϥƴ Řŀƭ 

ǎȅƭǿϥŎƘ ƭƭȅƎŀƛŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ ŎƘƛΦ .ȅŘŘŀƛ ŎŀŜƭ ǇƻǎǘŜǊ ƻ 

ƎȅƳŜǊƛŀŘŀǳ YƴƛǘǘƛƴƎ bŀƴƴŀǎ {ƘǊŜŘŘƛŜǎ ȅƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ Ŧȅ ƴƎȂǊΣ ƻƴŘ ƴƛŘ ƛ ŦƛΦ aŀŜ 

ƘȅǎōȅǎŜōǳ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ ƛŀǿƴΦ 

ό/тύ tŀ ƘŜǊƛŀǳ ȅ ƎŜƭƭƛŘ ŘƻŘ ŀǊ Ŝǳ ǘǊŀǿǎ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ǿŜŘƛϥǳ ǘŜƛƭǿǊŀ ƛ ōƻōƭ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΚ 

²ȅǊŜǎ 

DǿŀŘǳΣ Řȅōƛǿƴ ƛΦ hǎ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ǎƛŀǊŀŘ Ń ǇƘƻōƭ ƻϥƴ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƴƛΣ ōȅŘŘ ǊƘŀƛŘ 

ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ Ŝƛ ƎŀŜƭ ŦŜƭ ǇŜŎȅƴ ǿŜŘƛϥƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΦ aƛ Řȅōƛŀ ƛΣ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅϥƴ 

ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛ ŎƘƛΣ ƻǎ ȅϥŎƘ ŎƘƛ ŀƳ Ŝƛ ŘŘŜǊōȅƴ ȅƴ ǿŜƭƭΦΦΦ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ȅ ōȅŘŘŀƛ 

ƴŀƛƴ ȅƴ ŎȅǘǳƴƻΦ aŀŜ Ƙƛϥƴ ƎȅŦŜƛƭƭƎŀǊ ŀ ŎƘǿǊǘŀƛǎ ƎȅŘŀ ǇƘŀǿōΣ ƻƴŘ ǊȅǿǎǳǘΣ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ 

Ŝƛ ƎȅƳǊȅŘ ȅƴ Ŧǿȅ ŘƛŦǊƛŦƻƭ ƻǎ ȅǿ ƳŜŘŘȅƎ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ƻϥǊ ǳƴ ǘǊŀǎ Ń ŎƘƛΧ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ 

ƳȅƴŘ ƛϥǿ ŘŘŜǊōȅƴ ƳŜǿƴ ŦŦƻǊŘŘ ŀ ƎŀƛŦŦ Ŝƛ ǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ ƻǎ ȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎƭşƴΦ hƴŘ 

ŘŜǊōȅƴƴƛǊ ȅ ƴŜƎŜǎ ȅƴ ǿŜƭƭ Ǝŀƴ Ǌȅǿǳƴ ǎȅϥƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ǎȅϥƴ ŘƛƎǿȅŘŘΦ IȅŘ ȅƴ ƻŜŘ 
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Ǝŀƴ ǿȅǊƛƻƴ ŀŎ ǿȅǊŜǎŀǳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛϥǳ ƘȅŦŦƻǊŘŘƛ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ƎȅŘŀƎ ǿȅǊƛƻƴ ŀŎ ǿȅǊŜǎŀǳ ŜǊŀƛƭƭ 

ŀ ƘǿȅǘƘŀǳΩǊ ǳƴ ŦŀǘƘΦ 

aŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ ŀƴƻŘŘ Ŝƛ ŘŘŜǊōȅƴ ŀϥƛ ŘŘŜŀƭƭΣ ŦŜƭ ǳƴǊƘȅǿ ōŜǘƘ ȅǊ ȅŘȅŎƘ ȅƴ 

ŘŘƛƻŘŘŜŦ ƻƘƻƴƻΣ ƳŀŜƴ ŀƴƻŘŘ Ŝƛ ŘŘƛǊƴŀŘΣ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎ ŦƻϥŎƘ Ƙƛƭ ƴŜǳ ƎŜŦƴŘƛǊΦ 5ǿƛϥƴ 

ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǇŜƴƻŘƻƭ ƛ ōƻōƭ ƻ ƎŜŦƴŘƛǊ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ȅŘƛ ƻΦ 5ƛŦŦȅƎ 

ŀŘŘȅǎƎ ǇǊƛŦπŦŦǊǿŘ ȅǿϥǊ ǊƘŜǎǿƳΦ 

µȅǊ 

5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ōƻōƭ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴΣ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭ ǿŜƭ Ƴƛ ŘŘƻǿƴ ƴƛ ƛ ōŜƴ Ń ƘƛΦ 

¢ŜōȅƎ ƛ Ŧȅ ƴƘŀŘΣ ǊȅŘȅƴ ƴƛϥƴ ŘƻŘ ƛ ōŜƴ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ŀ ŘŘƛƳ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘ ȅƴ ƎƻŦȅƴ 

ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘΦ aŀŜ ŘŀŘΦΦΦ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘƻ Ǝƭǳƴ ǿŜŘƛ ǘƻǊǊƛΣ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŀƳƭǿƎ ƛŀǿƴ ƻƴŘ 

ƳŀŜ Ŝϥƴ ŘǿŜǳŘ ϦǿŜƭ Ƴƛ ŀŦ ƛ ƛ ƎŜǊŘŘŜŘΦ 5ƻŜǎ ŘƛƳ ŀƴƎŜƴ ŦŦƛǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅŘŘ ŀǊƴŀ ƛΦ aƛ ŀŦ 

ƛ ǿƴŜǳŘ ȅƳŀǊŦŜǊ ŎƻǊŦŦ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘϦΦ aŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ǎǘȅŦƴƛƎ ŀƳ ǿƴ ƛΦ 

²ȅǊŜǎ 

5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ƘȅƴƴȅΦ hǎ Ǝŀƭƭ ǳƴ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ ŘŀǊƻϥǊ ƘƻŜƭŜƴ ŀǊ Ŝƛ ǇƘŜƴ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƴƛŘ ȅǿ 

ōǿȅŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ȅƴ ŘŘŀ ƛ ŎƘƛ ƳŜŘŘŀƴ ƴƘǿΦ tŜ ōŀŜŎƘ ŎƘƛϥƴ Ƙƻƭƛ ƻǎ ōȅŘŘŀƛ Ǝŀƴ 

{ŜŦȅŘƭƛŀŘ tǊȅŘŜƛƴƛƎ ȅ Dŀƭƻƴ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ŀϥŎƘ ōƻŘ ȅƴ ŎȅŘǿŜƛǘƘƛƻ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ǎȅϥƴ Řƛǿŀƭƭǳ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ ǇŀǿōΦ wȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ƴŀŘ ƻŜǎ ǊƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ 

ŦŦǊƠƻ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƳŜǿƴ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ ƴŜǳ ǇŜƛŘƛǿŎƘ Ń ǊƘƻƛ ƎƻǊƳƻŘΦ hǎ ōȅŘŘ ǳƴ 

ƎȅƳǳƴŜŘ ȅƴ ǘŀǊƻϥǊ ƘƻŜƭŜƴ ŀǊ Ŝƛ ǇƘŜƴΣ Řǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ȅ Řȅƭŀƛ ǇƻǇŜǘƘ ŦŦƛǘƛƻ ŦŜƭ ƧƛƎπǎƻΦ 

ό/уύ {ǳǘ ƳŀŜ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ǊƘŀƛƴΚ 

²ȅǊŜǎ 

tŜ ōŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ŀƎƻǊŜŘ ŀ ƎƻƴŜǎǘΦ tŜƛŘƛƻ Ń ōƻŘ ƻŦƴ ƳȅƴŘ ŀǘ Ǌȅǿǳƴ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƭƭƛǿ Ŝǳ 

ŎǊƻŜƴΦ /ŀƴŦƻŘ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ ŀŎƘƻǎ Ƴǿȅ Ƴŀƴǿƭ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘ ƭƭŜ ƎŀƭƭǿŎƘ 

ŘŘǿŜǳŘΣ άƻΣ ŘȅƳŀ ŘŜǳƭǳ ·Σ Ƙƛ ȅǿϥǊ ƳŀǘǊƛŀǊŎƘΦ aŀŜ ƎŀƴŘŘƛ с ƻ ōƭŀƴǘΣ му ƻ ǿȅǊƛƻƴ ŀŎ 

ǿȅǊŜǎŀǳΣ ōŜǘƘ ŀƭƭǿƴ ƴƛ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ŀǊ Ŝǳ ŎȅŦŜǊ ƴƘǿΚέ ϦDŀƭƭǿƴ Ǝȅƴƴŀƭ ŘƛǿǊƴƻŘ ŎƻƎƛƴƛƻ 

ƴŜǳ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ōƛƴƎƻέΣ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǿŜŘƛΩƛ ŘŜƛƭǿǊŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƴŜǳ ƭƭŜ Ǝŀƭƭ ȅ 

ǘŜǳƭǳ ŘŘƻŘ ƛ ƎŀŜƭ ǊŜƛǎ ŀ ǇƘȅǎΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƴƛŘ ȅǿ ōȅǎŜŘŘ ǇȅǎƎƻŘΣ ǘŀǘǿǎ ǿŜŘƛ ōŜǊǿƛΣ 

Ǉȅǎ ŀ ŦŦŀ ŀǊ Řƻǎǘ ȅƴ ŦǿȅŘȅŘŘ ǊȅŘȅƴ ƴƛϥƴ Ŝǳ ōǿȅǘŀΦ aŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ŀƳƘŜǊǘƘƴŀǎƻƭΦ aŀŜ 

Ǉƻōƭ ȅƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ƻƴŘ ŀƭƭŀ ƛ ŘŘƛƳ ƻƴŘ ŎȅƳƘŀǊǳ Ń Ŧȅ ƴŀƛƴΦ bƛŘ ȅǿ Ƙƛ ŀƳ Ŧǿȅǘŀ 

ŦŦŀƎƻŘŀǳ Ǉŀƴ ŘŘȅƭŀƛ Ƙƛ ƎŀŜƭ ŀŎƪŜŜΣ ǇȅǎƎƻŘ ƘŀƭŜƴΣ ǘǿƳǇƭŜƴƴƛ ŀ ǘƘŀǘǿǎ ǿŜŘƛϥǳ ōŜǊǿƛΦ 
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aŀŜϥƴ ŀǊǿŀƛƴ ŀǘ Ŧǿȅ ƻ ŘŘƛǊȅǿƛŀŘ ς Ŏƻƭƭƛ ŜƛŎƘ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ Ǉŀƴ ŘŘȅƭŜŎƘ ŎƘƛ Ŝƛ ŀǊŘŘŜƭΦ 

5ȅƴŀ ȅǿ ŜƛŎƘ ǎȅƭŦŀŜƴ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ŘȅŘŘΣ ƴƛŘ ōŜǘƘ ǎȅŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘΦ 

µȅǊ 

¸ƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŦŜƭ ƳŀŜϥǊ ƎŜƴƘŜŘƭŀŜǘƘ ƘȈƴ ǿŜŘƛ ŘƻŘ ŘǊƻǎƻŘŘ ȅƳŀ ƻ WŀƳŀƛŎŀ ŀŎ ȅƴ 

ŀǊŘŘŜƭ ŎȅǎȅƭƭǘƛŀŘ ŀƎƻǎ Ńϥǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ƻ ƘȅŘΦ aŀŜϥƴ ŀƴƻŘŘ Ŝǳ ŘŜƴǳ ƛ ǿƴŜǳŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ 

ƻǎ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿ ŀƳ ƎŀŜƭ Ŝǳ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛΦ 

²ȅǊŜǎ 

5ƻŜǎ ŘƛƳ Ǉǿȅƴǘ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǎȅŘŘ ŘŘƛƳ ȅƴ ŀǇŜƭƛƻ ŀǘƻŎƘ ŎƘƛΦ !ƭƭǿŎƘ ŎƘƛ 

ŘŘƛƳ ƳŜƛǘƘǊƛƴ ȅ ǎƎƛƭ ŎƻŦ ƻǎ ƴŀŘ ŘȅƴŀϥŎƘ ŎƻŦ ȅƴ ȅ ŎȅŎƘǿȅƴΦ Dŀƭƭ Ƙȅƴƴȅ ŦƻŘ ȅƴ 

ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƳŜǿƴ ǳƴǊƘȅǿ ƎŀǊǘǊŜŦ ƎƻŦŀƭΦ 5ȅƳŀ ƎǊȂǇ ƻ ōƻōƭ ǎȅϥƴ ƘƻŦŦƛ ƎǿŀǳΣ ƴƛ ȅǿϥǊ 

ƎǿŜƛǘƘŘȅ ƎǿŜǳΣ ŎŀŜƭ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǎȅϥƴ ǘƻǊǊƛϥǊ ƛŀ ƎŜƴŜǊƛƎΦ 9ƛŎƘ ǎƎƛƭ ŦȅŘŘŀƛ ƎǿƴŜǳŘ 

ǘǿƳǇƭŜƴƴƛΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ȅ ōƭŀǿŘ ŀϥǊ ŘȂǊΣ ƴƛŘ ŦŦǊƠƻϥǊ ǘǿƳǇƭŜƴƴƛ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƛŜŎƘȅŘ ŀ 

ŘƛƻƎŜƭǿŎƘ ȅǿ ƘȅƴƴȅΦ ¸ƴ ǳƴƛƻƴ ŦŜƭ ǘȅƴƴǳ ŎǊƻŜƴ ōŀƴŀƴŀΣ ȅŀƳΣ ŘƛōŜǊŦŜŘŘǳ ǇȅǎƎƻŘȅƴΦ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘΣ Ƨȅǎǘ ōŜǘƘ ǎȅϥƴ ƎȅŦŦǊŜŘƛƴ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦ wƘƻƛ ǎŜǎƴƛƴ ŀǊ Ǝȅǿ ƛŃǊΣ 

ǘȅƴƴǳ ŎŜƴ ǇȅǎƎƻŘȅƴΣ ƎǿƴŜǳŘ ōȅƴǎŜƴ ŀ ŎƘŀǿǎΣ ǘŜƛǎŜƴ ŦŀǊŀΦ 

µȅǊ 

hƘŜǊǿȅŘŘ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ Ƙŀƴǳ ƻ Ŧŀƴ ƘȅƴΣ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ŀƳ ƎŀŜƭ Ŝǳ ǘǊǿȅǘƘƻ 

ƳŜǿƴ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ǎȅϥƴ ǇŜǊǘƘȅƴ ƛ ƴƛΣ ƻǎ ȅϥŎƘ ŎƘƛϥƴ Ŧȅ ƴŜŀƭƭΦ aŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƳȅƴŘ ƛΦΦΦ 

ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ƴŀƛ ƳŀǘŜǊ ŎƻŦ ȅŘƛ ƻ ŀ Řǿƛϥƴ ŘȅŦŀƭǳ Ŝǳ ōƻŘ ƴƘǿ ŀƳ ƎƻŦƛƻ ǇŜǘƘŀǳ ƻϥǳ 

ǇƭŜƴǘȅƴŘƻŘΣ ǇŜǘƘŀǳ ŀǊ ƾƭ ǘǊŜǳƭƛƻ нл ƛ ол ƻ ŦƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ȅƳ aƘǊȅŘŀƛƴΦ hƴŘ ǿŜŘƛ 

ǘǊŜǳƭƛƻ ол ƻ ŦƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ȅƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ōȅŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ŀǘƎƻŦƛƻƴ ƻ WŀƳŀƛŎŀ ƻ ƘȅŘΦ 

Dŀƭƭŀ ƛ ƎƻŦƛƻ ƴŀƛƴΣ ōȅŘŘŀƛ Ƙƛϥƴ ƎƻŦȅƴ ŀƳ Ŝƛ ƳŀƳ ōƻō ŀƳǎŜǊΣ ŜǊ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛ ǿŜŘƛ ƳŀǊǿ 

ŜǊǎ ƴƛŦŜǊ ƻ ŦƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘΦΦΦ ϦŘǿƛϥƴ ƳȅƴŘ ƛ ȅƳǿŜƭŘ Ń Ƙƛϥƴ ŦǳŀƴϦΣ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŘŀƴƎƻǎ 

Ŝƛ ōƻŘ ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ƛ ŦŜŘŘǿƭ ŀƳ WŀƳŀƛŎŀΣ ƴŜǳ ŀƳ ǎȅƳǳŘ ȅƴƻΤ ōǊƻƴ ƛŀǿƴ ŦƻŘ ŀƴƎŜƴ ƛŎƘƛ 

ƎŀŜƭ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅϥƴ Ǝŀƭƭǳ ǎƛŀǊŀŘ tŀǘƻƛǎ Ń ƘƛΦ 

²ȅǊŜǎ 

5ƛǿǊƴƻŘŀǳ ŎȅƴƘǿȅǎƻƭΣ ƻƴŘ Řȅƭŀƛ ŦƻŘ ȅƴ ƎȅƴƘǿȅǎƻƭ ŘǊǿȅϥǊ ŀƳǎŜǊΦ .ƻŘ ȅƴƎ ƴƎƘǿƳƴƛ 

Ǉƻōƭ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ȅƴ ōŜƴƴŀŦΦΦΦ ŘƻŜǎ ŘƛƳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƻōƭ 5Řǳƻƴ ƳŜǿƴ ŎŀǊǘǊŜŦƛ ƎƻŦŀƭΦ 

wȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ŀŘƴŀōƻŘ Ǉƻōƭ ǎȅŘŘ ōƻō ŀƳǎŜǊ ȅƴ ƻŎƘŜƭƎŀǊ ƻ ōƻōƭ 5ŘǳƻƴΣ ƳŀŜ ƻ ƛϥǿ 

ǿŜƭŘ ȅƴ Ŝǳ ƘǿȅƴŜōŀǳΦ aŀŜ ōƻŘ ȅƴƎ ƴƎƘǿƳƴƛ Ǉƻōƭ ƘȈƴ Ǝǿȅƴ ǎȅϥƴ ƻŎƘŜƭƎŀǊ ƻ ōƻōƭ 
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5ŘǳƻƴΣ ŦŜ ǿŜƭǿŎƘ ŎƘƛΩǊ ǘŜƛƳƭŀŘ ŀƳŘŘƛŦŦȅƴƴƻƭ ȅƴ ǎȅǘƘΣ ƭƭŜ ōȅƴƴŀƎ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ŀǊ ŜƛŎƘ 

ǘŀƛǘƘ ŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ƳŀŜ ƘȅƴƴȅΩƴ ǎƛȂǊ ƻ ŘŜƛƳƭƻΩƴ ƻǊƳŜǎƻƭΦ hǎ ƴŀŘ ȅŘȅŎƘ ŎƘƛΩƴ ƎǿȅōƻŘ 

ŀƳ ȅ ōƻōƭ ǿȅƴƛƻƴ ƘȅƴƴȅΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ōƻŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ǊȅǿōŜǘƘ ȅƴ ŜǊōȅƴ Ǉƻōƭ 5ŘǳƻƴΣ 

ƳŀŜ Ŝǳ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ ƳȅƴŘ Ń ƴƘǿ ȅƴ ƾƭ ƘŜŦȅŘΦ 

9Ŧŀƭƭŀƛ ōȅŘŘŀƴ ƴƘǿϥƴ ŘŘƛŦǊƠƻƭΣ ƳŀŜ Ŝǳ ƳŜŘŘǿƭ ȅƴ ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ƛ ōŀ ōǊȅŘ ōȅƴƴŀƎ ȅ 

ŘȅƳǳƴŀΦ 

ό/фύ tŀ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ǎȅŘŘ ƻǊŀǳ ȅƴ ƭƭŜƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƛ ŀǊǿŀƛƴ ȅ 

ƎǿŀƛǘƘ ȅƳŀΚ 

µȅǊ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳ ǳƴǊƘȅǿ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘΣ !ƎŜ ¦YΣ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 5ŜƳŜƴǘƛŀ ς 

ŘȅƴŀϥǊ ƻƭƭΦ 5ȅƴŀϥǊ ǊƘŀƛ ƳǿȅŀŦ ŎȅŦŦǊŜŘƛƴΦ aŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ Ŝǳ ōƻŘ ƴƘǿϥƴ ƎǿƴŜǳŘ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ŘŀΚ 

²ȅǊŜǎ 

5ǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ŦŀǿǊ ŘŘƛƳ ŀƳ !ƎŜ ¦Y ƴŀϥǊ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ȅǊ Ƙȅƴ 

ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘΦ /ȅŦƭŀǿƴƛ Ƴǿȅ ƻ ǿŀƛǘƘ ȅƳŎƘǿƛƭ ŀǊ ƭŀǿǊ ƎǿƭŀŘΣ 

ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ŎƘǿƛƭƛƻ ȅƴ Ŝǳ ŎȅƭŎƘƎǊƻƴŀǳΦ 5ǿƛ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ Ŝǳ ŎȅƭŎƘƎǊƻƴŀǳ ƻƴŘ ŘƻŜǎ 

ŘƛƳ ŀǘ ŘŘŀƴǘ bŀƛƴ ȅƴŘŘȅƴ ƴƘǿΦ IȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ȅ ǇŜǘƘŀǳ ǎȅƳƭŀŦΣ ƭƭǳƴ Ǉƻǘȅƴ ŘǳǘŎƘƛŜ ƴŜǳ 

ǊȅǿōŜǘƘ ǘŜōȅƎ ȅƴ ȅ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ǎƛŀƛŘŘΣ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ǎȅŘŘ ȅƴ Ŝǳ ǘŀƛ 

ƻƴŘ Řǿƛϥƴ ǎƛȂǊ ȅ ōȅŘŘŀƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǎȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦ 

aŀŜ ǇŜǘƘŀǳϥƴ ǳƴƻŎƘǊƻƎ ƛŀǿƴΦ 

aŀŜ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻϥǊ ƘȅǎōȅǎŜōƛƻƴ ǿŜŘƛϥǳ ǘŀǊƎŜŘǳ ŀǘ ōƻōƭ /ŀǿŎŀǎŀƛŘŘΦ Dŀƭƭ 

ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ǿƴŜǳŘ Ƴǿȅ ƻ ōŜǘƘŀǳ ŀƭƭƎȅƳƻǊǘƘ ŀ ŎƘŀŜƭ ŎȅƴƎƻǊ Ǝŀƴ Ǌȅǿǳƴ 

ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǇǊƻŦƛŀŘ ƻƘƻƴƻ ƴŜǳ Ǝŀƴ ƻŦŀƭǿǊΦ 5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ ƴƘǿ ȅǿϥǊ ƎƻǊŀǳ ƛ 

ƻŦȅƴ ŀƳ ƎȅƴƎƻǊΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ŀƳ ǿǊŀƴŘƻ ŀǊ Ǌȅǿǳƴ ǎȅŘŘ ƴŜǿȅŘŘ ŘŘȅǎƎǳ ŀƳ 

ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ƴŜǳ ǿŜŘƛ ŀǎǘǳŘƛƻ Ŝƛ ŜŦŦŜƛǘƘƛŀǳΦ 5ǿƛϥƴ Ŧǿȅ ǘŜōȅƎƻƭ ƻ ǿǊŀƴŘƻ ŀǊ Ǌȅǿǳƴ 

ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǇǊƻŦƛŀŘ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ƻƘƻƴƻΦ aŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ ŎƘƛ ŀ ŦƛΦ tŜ 

ōŀƛ Řŀǳ ŘŜǳƭǳ ŀǊ ǿŀƘŃƴ ȅƴƻΣ ƎŀƭƭŜŎƘ ŘŘǿŜǳŘ ϦŘŜƳŜƴǘƛŀ ŦŀǎƎǿƭŀƛŘŘ ǎȅŘŘ ŀǊ ƴŀƛƴΦ 

5ȅƳŀ ŘŘƛƎǿȅŘŘƻŘŘΣ ƳŀŜϥƴ ŘŜōȅƎ ƛ ƭȅŦǊ ǎǘƻǊƛΦ 5ȅƳŀ ǎǳǘ ŜŦŦŜƛǘƘƛǿȅŘ ŀǊ ȅ ǘŜǳƭǳΣ ŀ 

ŘȅƳŀ ōŜǘƘ ǊȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ƛ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ŀŦŀŜƭ ŀƎ ŜŦΦ 5ȅƳŀϥǊ ŀƴŀǿǎǘŜǊŀǳΦ ¸ƴŀ Ŧȅ 

ƳŀǊƴ Ŧȅ Ƙǳƴ ŦȅŘŘŀƛ Ƙƛ ǿŜŘȅƴΣ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ǘŜƛƳƭƻϥƴ ŜƳƻǎƛȅƴƻƭϦΦ 
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tŀ ƎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ǎȅŘŘ ƎŜƴƴȅŎƘΧ ŀƭƭŀ ƛ ƳƻϥŎƘ ƘŜƭǇǳ ƎȅŘŀ Ƙȅƴƴȅ ƻƴŘ ƎŀƭƭŀŦ ŜƛŎƘ ŎȅŦŜƛǊƛƻ 

ŀǘ Ǌȅǿǳƴ ŀǊŀƭƭΦΦΦ ƘȅŦŦƻǊŘŘƛ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǇǊƻŦƛŀŘΣ ŀŎ ǿŜŘȅƴ ŦŜ ŀƭƭŜƴ ƴƘǿ 

Ŝǎǘȅƴ ŀƭƭŀƴ ȅƴ Ŝǳ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΦ 

5ǿƛ ǿŜŘƛ ƳȅƴŘ ŀǊ ŘŜƛǘƘƛŀǳ ŎŜǊŘŘŜŘ ŎƻŦƛƻ ŘŀƛǊ ƎǿŀƛǘƘΣ ŀŎ ǊȅŘȅŎƘ ȅƴ ŎŀŜƭ ƴŜƎŜǎŜǳƻƴ 

Ŝπōƻǎǘ ǎȅΩƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŎȅŦƭŜ ƛ ΨƎȅŦŀǊŦƻŘΩ Ń IŀƴƴŀƘΦ /ŜƛǊ ƭƭǳƴƛŀǳ ƻ IŀƴƴŀƘΣ {ƘŀǊƻƴ ŀŎ 

!ƭŜȄ ƻƴŘ ŘƻŜǎ ȅǊ ǳƴ ƻƘƻƴȅƴ ƴƘǿϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛ ŦƛΦ aŀŜƴ ƴƘǿ ƛ ƎȅŘ ǿŜŘƛ 

ŎȅŦƭŀǿƴƛ ǇŜǘƘŀǳ ŀƴƘȅƎƻŜƭΦΦΦ ƻƴŘ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΣ ƳŀŜ ȅƴŀ Ŧǿȅ ƻ ōƻōƭ ƴŀ ŘƛƳ ƻƴŘ 

{ƘŀǊƻƴΣ IŀƴƴŀƘ ŀŎ !ƭŜȄΦ 5ǿƛϥƴ ŀƎƻǊ ȅǊ Ŝπōƻǎǘ ŀ ƳŜŘŘǿƭΦΦΦ ōȅŘŘŀƛϥƴ ōǊŀŦ ŀƎƻǊ 

ǘǳŘŀƭŜƴ ŀ ƎǿŜƭŘ tŜǘŜǊ ǎȅϥƴ ƎǊƻŜƴŘŘǳ ŀϥƛ ŘŜǳƭǳ ƻ ŘŘǿȅ ŜǘƛŦŜŘŘƛŀŜǘƘΦ aŀŜϥƴ ŘǿŜǳŘ 

ǎǳǘ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊƴƻ ŜŦΦ hƴŘ ǇŜƛŘƛǿŎƘ Ń ōƻŘ ƻŦƴΣ ƳŀŜ ǊƘŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ƻŦƴǳǎΣ 

ǊǿȅΩƴ ŎǊŜŘǳΦ DƻŦȅƴƴǿŎƘ ȅ ŎǿŜǎǘƛǿƴ ƛ Ƴƛ ŀŎ Ƴƛ Ǌƻ ƛϥǊ ŀǘŜō ƛ ŎƘƛΦ 5ƻŜǎ ƎŜƴ ƛ ŘŘƛƳ 

ǇǊƻōƭŜƳ ȅƴƎƭȈƴ Ń ŎƘƛϥƴ ƎƻŦȅƴ ŎǿŜǎǘƛǿƴ ƛ Ƴƛ ƻƴŘ ƳŜŘŘȅƭƛǿŎƘ ŀƳ ǎǳǘ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ 

ŘƻŘ ŀǘŀ ƛΦ hǎ ōȅŘŘǿŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎƭşƴΣ Ƴƛ ŀǘŜōŀ ƛϥŎƘ ŎǿŜǎǘƛǿƴ ƳŜǿƴ ŦŦƻǊŘŘ ƎŀŘŀǊƴƘŀƻƭΦ 

²ƴ ƛ ŘŘƛƳ ǇŀƳ ŦƻŘ Ǉƻōƭ ȅƴ ƻŦƴǳǎ ƛϥǿ ŘǊŀŦƻŘΣ ƳŀŜϥƴ ŎƘǿŜǊǘƘƛƴƭƭȅŘΣ ŀ ŘǿŜǳŘ ȅ ƎǿƛǊΦ 

5ǿƛϥƴ ǘŜƛƳƭƻ ōƻŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ȅƴ ōǿƴŎ ǎȅϥƴ ŘȅŎƘǊȅƴΣ ōƻŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōŜǘƘŀǳϥƴ ŘƛƎǿȅŘŘ 

ȅƴ ŜƛŎƘ ǇŜƴ ȅƴ ŦŜŘŘȅƭƛƻƭ ƻ ōƻǎƛōƭΦ wƘŀƛŘ ƛ ŎƘƛ ƎŀŜƭ ǊƘȅǿǳƴ ȅ ƎŀƭƭŜŎƘ ǎƎǿǊǎƛƻϥƴ ŀƎƻǊŜŘ 

Ń ƴƘǿ ŀ ōƻŘ ȅƴ ƎȅŦŦƻǊŘŘǳǎ ȅƴ Ŝǳ ŎǿƳƴƛΦ bƛŘ ȅǿ ŎȅƭŎƘƎǊƻƴŀǳ {ŜŦȅŘƭƛŀŘ tǊȅŘŜƛƴƛƎ ȅ 

DŀƭƻƴΣ ŜƭǳǎŜƴƴŀǳ ƛŜŎƘȅŘΣ ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ȅ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ DǊȅƳŀƴƎŜƭƭ ό{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ƻŎƛŜǘȅύ 

ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƭƭǳƴƛŀǳ Ǉƻōƭ ǎȅϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛ ƴƛΦ 5ƻŜǎ ōȅǘƘ ƭƭǳƴ Ǉŀƴ Ŧƻ ǊƘȅǿōŜǘƘ 

ƻϥƛ ƭŜΦ aŀŜϥǊ ǳƴ ǇŜǘƘ ȅƴ ǿƛǊ ŀƳ ŜƭǳǎŜƴ !ŎƘǳō ȅ tƭŀƴǘΦ 
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µyr  25 oed 

Merch  54 oed 
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ό/мύ .ŜǘƘ ȅǿΩǊ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳΣ ƻǎ ƻŜǎ ǊƘŀƛΣ ǎȅϥƴ ǊƘǿȅǎǘǊƻ Ǉƻōƭ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ 

!ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ǊƘŀƎ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘκȅƳȅǊǊŀŜǘƘ ŀκƴŜǳ ƎŀŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ŎȅƴƴŀǊΚ 

µȅǊ 

5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ ǇŜǘƘ ƳŀǿǊ ǎȅϥƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƭŀǿŜǊ ƻ ōƻōƭΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ 

ŀǊ ƴŀƛƴ ŀǊ ƻŎƘǊ Ŧȅ ƳŀƳ ŀŎ ŀǊ ƻŎƘǊ ŘŀŘ ƘŜŦȅŘΣ Řǿƛ ϥŘƛ ǿŜƭŘ ƻ ŀǊ ȅ ŘŘǿȅ ƻŎƘǊΣ ȅǿϥǊ 

ŎȅƴŘȅƴǊǿȅŘŘ ȅƳƘƭƛǘƘ Ǉƻōƭ ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ŦŦŜƛǘƘƛŀǳΦ !Ƴ ŀƳǎŜǊ ƘƛǊΣ ǊƻŜŘŘ ȅ ŘŘǿȅ ƴŀƛƴ ȅƴ 

ŘǿŜǳŘΣ άƳŀŜ Ǉƻōƭ ȅƴ Řǿȅƴ ƻŘŘƛ ŀǊƴŀ ƛ ȅƴ ȅ ǘȈ ŀŎ ǿŜŘƛ ǎȅƳǳŘ Ƙǿƴ ŀϥǊ ƭƭŀƭƭέΦ wƻϥƴ ƛϥƴ 

ƎǿȅōƻŘ ŀǊ ǳƴǿŀƛǘƘΣ ƻƴŘΣ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎΣ Ǉŀƴ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛΩƴ ǎƛŀǊŀŘ Ń ƴƘǿ ȅƴƎƘȅƭŎƘ ȅ ǇŜǘƘΣ 

ŦŜƭ Ŝǳ ȂȅǊ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ Ŧȅ ƴƎǿŜƭŘ ƛΣ ƴƛŘ ŦŜƭ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅΩƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳōŜƭƭ ƛ ōŜǘƘΦ !ΩǊ 

Ŏǿōƭ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ Ŝƛ ŘŘǿŜǳŘ ŦŜƭ ȅƳŀǘŜō ȅǿΣ άƛŜΣ ƛŜΣ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ ǇŀƛŘ ŀƎ ŀǘŜō ȅƴ 

ƾƭϦ ŀŎ ȅƴ ȅ ōƭŀŜƴΣ ŀŎ ȅƴŀ ƳŀŜ ǇŜǘƘŀǳΩƴ ƎǿŀŜǘƘȅƎǳ ŀŎ ȅƴ ǘǊƻƛ ƛ ŘŘǿŜǳŘ ǇŜǘƘŀǳ ŦŜƭ 

ϦǎǘƻǇƛŀ ŘŘǿŜǳŘ Ƙȅƴ ǿǊǘƘŀ ƛ ŀ ŘǿŜǳŘ ƳƻŘ ƛϥƴ ƎƻǊŦŦǿȅƭƭƻϦ ŀŎ ȅƴ ȅ ōƭŀŜƴΤ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ 

ŘŘƛƳ ŀƳ Ŝƛ ŘŘŜǊōȅƴΦ CŜƭƭȅΣ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ƳŀƛΩǊ Ƙȅƴ ŀƭƭŀƛ ǊƘǿȅǎǘǊƻ ǳƴǊƘȅǿ ŦŀǘƘ ƻ 

ŘŘƛǊȅǿƛŀŘ ȅǿ ǇŜ ōŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ŘŜǊōȅƴ ȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ ŀ Ƙȅƴƴȅϥƴ ƎȅƴƴŀǊΦ 

aŜǊŎƘ 

h Ǌŀƴ ƳŀƳΣ ŎŜƛǎƛŀƛǎ ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƛ ŀƳ ƻ ōƻǎƛōƭ ȅ ǎŜƛǘƘŦŜŘ ǘǊƻΣ ƻƴŘ ƴƛŘ ƻŜŘŘ Ŝƛ 

ƳŜŘŘǿƭ ȅƴ ŘŜǊōȅƴ ȅǊ Ƙȅƴ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛΩƴ Ŝƛ ŘŘǿŜǳŘΦ ²ǊǘƘ ǎƎǿǊǎƛƻ Ń Ƙƛ ŎŜŦŀƛǎ ŦǊŀǿ ŀ 

ŘǿŜŘƻŘŘ ϦƴƛŘ ȅǿ /ǊƛǎǘƴƻƎƛƻƴ ƴŜǳ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎ ȅƴ ŎŀŜƭ ŘŜƳŜƴǘƛŀέΣ ŎŜŦŀƛǎ ŦǊŀǿ Ǝƻ 

ƛŀǿƴ ǿǊǘƘ ƛŘŘƛ ŘŘǿŜǳŘ ȅ ŘŀǘƎŀƴƛŀŘ ƘǿƴƴǿΦ 5ǿƛ Řŀƭ ƳŜǿƴ ōǊŀǿ ǊȂŀƴΣ ƛŘŘƛ ŘŘǿŜǳŘ 

Ƙȅƴƴȅ ƻ ƎǿōƭΦ aŜŘŘȅƭƛŀƛǎ ƴŀ ŎƘƭȅǿŀƛǎ Ƙƛϥƴ ŘǿŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ƻϥǊ ōƭŀŜƴ ŀ ŘǿŜŘŀƛǎ ϦŀƳ ōŜ 

ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ ǎƛŀǊŀŘΚϦΦ 

¸ƳŎƘǿƛƭȅŘŘ 

.ŜǘƘ ƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ Ŝƛ ƻƭȅƎǳ ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΚ 

aŜǊŎƘ 

5ǿƴ ƛ ŘŘƛƳΣ ǿƛǊ Řǿƴ ƛ ŘŘƛƳΦ 

µȅǊ 

DƻƭȅƎŀ ƴŀŘ ȅǿ ŀƳ ƎǊŜŘǳ ȅ Ǝŀƭƭ ǳƴǊƘȅǿ ōŜǘƘ ŘǊǿƎ ŘŘƛƎǿȅŘŘ ƛŘŘƛ Ƙƛ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛ 

ōƻŘ Ƙƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ȅƴ bǳǿ ŀ Řǿƛϥƴ ŘŜŀƭƭ ƘȅƴƴȅΦ hƴŘ Řǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ŦƻŘ ŘǿŜǳŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ 
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ƴƛǿƭƻ ǇŜǘƘŀǳ ƘŜŦȅŘΦ aŀŜϥǊ ŘŘǿȅ ƴŀƛƴ ȅƴ ŎŀŜƭ ǘǊŀŦŦŜǊǘƘ ƎȅŘŀ ƘȅƴƴȅΣ ƎȅŘŀ ƎǿŜƭŘ 

ǇŜǘƘŀǳ ȅƴ ǿǊǘƘǊȅŎƘƻƭΦ 

IǿȅǊŀŎƘΣ ǿŜƭΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳƻŘ ƛϥƴ DǊƛǎǘƛƻƴΣ ƴƛ ŦȅŘŘ ǇŜǘƘŀǳ ƎǿŀŜƭ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ƛ ƳƛΣ 

Řǿƛ ϥŘƛ Ŧȅ ƴƎǿŀǊŎƘƻŘΦ 

aŜǊŎƘ 

aƛ ŀƴƎƘƻŦƛŀƛǎΣ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀǊ Ŝƛ ƴŀƛƴ ŀǊŀƭƭ ŜŦ ƘŜŦȅŘΣ ƳŀŜ Ŝϥƴ ƎǿȅōƻŘ Ƴǿȅ ŀƳ 

Ƙȅƴƴȅ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛ ŦƻŘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƎǿŜƭŘ Ƙƛ ŀŎ ǿŜŘƛ ƳȅƴŘ ŘǊǿȅϥǊ ŎŀƳŀǳΦ hƴŘ ŀƳ ƴƛŦŜǊ 

ƻ ŦƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘΣ ƳŀŜ WƻƘƴϝ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ŀƳ Ŧȅ ƳŀƳ ŀ ōǳ ƛ ƴƛ ǎƛŀǊŀŘ Ńϥƴ 

ŎƘǿŀŜǊ ƘȈƴΣ ƻƴŘ ŘǿŜŘƻŘŘ ƘƛΣ άŘƛƳ ƻƴŘ ƳŀƳ ȅƴ ƘŜƴŜƛŘŘƛƻ ȅŘƛ ƻΦέ /Ŝƛǎƛŀƛǎ Ǌƻƛ 

ǇŜǘƘŀǳ ȅƴ Ŝǳ ƭƭŜΣ Ŏȅƴ ƛ Ƴƛ ŦȅƴŘ ȅƴ ǎŃƭΦ {ŜŦȅŘƭǿȅŘ ȅ ƎǊȂǇ ȅƳŀΣ ŀ Ƙȅƴ ŀϥǊ ƭƭŀƭƭΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ 

ƎǿƴŜǳŘ ȅƴ ǎƛȂǊ ȅ ŎŀƛϥǊ ƎŜƴƘŜŘƭŀŜǘƘ ƘȈƴ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ƛϥǿ ƘǳƴŀƛƴΣ Ƴǿȅ ƻ ŀƳǎŜǊ ƛϥǿ 

ƘǳƴŀƛƴΣ ƛ ŦȅƴŘ ŀƭƭŀƴ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΦ h ƭŜƛŀŦ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ Ŝǳ ōƻŘ ƴƘǿ 

ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ŀƳǎŜǊ Řŀ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅƴ ŀŎƘƻǎ ƳŀƳΣ ȅǊ ƻƭƭ ƛ Ƴƛ ŜǊƛƻŜŘ Ŝƛ ƎǿŜƭŘ Ƙƛϥƴ Ŝƛ 

ǿƴŜǳŘ ƻŜŘŘ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŀ ƳȅƴȅŎƘǳϥǊ ŜƎƭǿȅǎΦ Cǳ Ƙƛ ŜǊƛƻŜŘ ȅƴ ȅ ǎƛƴŜƳŀΣ ƴŀƎ ȅƳŀ ŀŎ 

ŀŎǿΣ ŜǊƛƻŜŘ ǿŜŘƛ ȅƳǿŜƭŘ ŃΩǊ ǘƘŜŀǘǊ ŀϥǊ Ƙƻƭƭ ōŜǘƘŀǳ ȅǊ ȅǎǘȅǊƛǊ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ŀƴƴǳǿƛƻƭΣ 

ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΦ CŜƭƭȅ ǿƴŜǎ ƛϥƴ ǎƛȂǊΣ ŀŎ ŜǊōȅƴ Ƙȅƴ ǊǿȅΩƴ ǘȅōƛƻΣ ŜǊ ŜŦŀƭƭŀƛ ƴŀ ŦȅŘŘ Ƙƛϥƴ 

ŎƻŦƛƻ ƘŀƴƴŜǊ ȅ ǇŜǘƘŀǳ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛϥǳ ƎǿƴŜǳŘΣ ƴŜǳϥǊ ƭƭŜƻŜŘŘ ȅ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ ȅƳǿŜƭŘ 

Ń ƴƘǿΣ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ƳƻŘ ƛ ǿŜŘƛ ǘǊŜǳƭƛƻ ŀƳǎŜǊ ƎȅŘŀ ƘƛΦ 

9ƳōŀǊŀǎ ƘŜŦȅŘ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ƛŜΣ ŜƳōŀǊŀǎ ȅƴ ǎƛŎǊΦ hƴŘ ǿƴŜǎ ƛ Ŧȅ Ƙǳƴ ŜǊƛƻŜŘ ŘŘŜŀƭƭ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀΩǊ ǇŜǘƘŀǳ ǎȅΩƴ ƎȅǎȅƭƭǘƛŜŘƛƎ ŀƎ ŜŦ ƴŜǎ ƛ Ƴƛ ŦȅƴŘ ȅƴ ƎȅŘŀ Ƙƛ Ǉŀƴ ǊƻŜŘŘ ƘƛΩƴ 

ŎŀŜƭ ǎƎŀƴƛŀǳ ŀǊ ȅǊ ȅƳŜƴƴȅŘŘΣ ŀ Ƙȅƴ ŀϥǊ ƭƭŀƭƭΦ CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ŜƎƭǳǊƻ ǇŜǘƘŀǳ ƛ ƴƛ ς 

Řȅƴŀ ǇǊȅŘ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭŀƛǎ Ƴŀƛ ǎŀƭǿŎƘ Ǝƻ ƛŀǿƴ ȅǿ ƘǿƴΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΦ aŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻ 

ƎŀƳŘȅōƛŀŜǘƘ ȅƴ Ŝƛ ƎȅƭŎƘ ȅƴ Ŧȅ ƳŀǊƴ ƛΣ ƭƭŀǿŜǊ ƛŀǿƴ ƻ ƎŀƳŘȅōƛŀŜǘƘΦ 

 

 

ό/нύ {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ ƘȅƴΚ 

aŜǊŎƘ 

¢Ǌǿȅ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ Ƴǿȅ ŀƎ ŜƎƭǿȅǎƛ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀǊǿŀƛƴ Ǝŀƴ ōƻōƭ 5ŘǳƻƴΣ ŘȅƴŀϥǊ ǇǊƛŦ ōŜǘƘΦ 

¸Ƴ aŀƛΣ нлмтΣ ŜǊΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ŦƻŘ ȅ ǎŀƭǿŎƘ ȅƳŀ ŀǊƴŀ ƛΣ ǘǊŜŦƴŀƛǎ ƛ ŘŘȅƴŜǎ ƻϥǊ Ŝƴǿ 

!ƴƴŀ ƘŜƛōƛƻ ƭǿ ƛ Ǌƻƛ ǎƎǿǊǎ ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΦ 9ƎƭǳǊƻŘŘ Ƙƛ ƛ ōǿȅ ōȅƴƴŀƎ ƻŜŘŘ ȅƴƻ ŀƳ ȅ 
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ŎȅŦƭǿǊΦ 5ȅǿŜŘƻŘŘ ƻŦŦŜƛǊƛŀŘ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎ ƭƭŜ ŎȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅ ǎƎǿǊǎ ȅ ōȅŘŘŀƛ ȅƴ Ŝƛ ƎǿŀƘƻŘŘ 

ȅƴ ƾƭ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ŃϥǊ ƎȅƴǳƭƭŜƛŘŦŀΣ Ǝŀƴ ŦƻŘ ȅƴŀ ōŜǘƘ ǿƳōǊŜǘƘ ƻ ōŜǘƘŀǳ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƛϥƴ Ŝǳ 

ŘŜŀƭƭΦΦΦ ƛŜΣ ƳŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ǊƘȅǿōŜǘƘ ȅ ŘȅƭŜƳ ƴƛ Ŝƛ ƎȅƴƴǿȅǎΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ Ŧȅ ƳŀƳ ȅƴ 

тфΣ ōǊƻƴ ȅƴ ул ƻŜŘ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ŀŎ ŀƳ ȅǊ Ƙƻƭƭ ŦƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ƳƻǊΦΦΦ 

ǿŜƭΣ ƴƛŘ Ŝƛ ōƻŘ ȅƴ ŀƳƘƻǎƛō Ŝƛ ŎƘȅǊǊŀŜŘŘΣ ƻƴŘ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ǎȅϥƴ Řƛƭȅƴ ƭƭȅǘƘȅǊŜƴ 

ȅ ŘŘŜŘŘŦΦΦΦ Ϧƻǎ ȅŘƛϥǊ ŜƎƭǿȅǎ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ƘȅƴΣ Řȅƴŀ ƴƛϦΦ tŜ ōŀƛ Ƴǿȅ ƻ ōƻōƭ ƎȅŘŀϥǊ 

ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ȅƴ ǎŜŦȅƭƭ ŀǊ Ŝǳ ǘǊŀŜŘ ǳƴ ōƻǊŜ {ǳƭ ŀŎ ȅƴ ŜƎƭǳǊƻ ƴŜǳϥƴ ǊƘƻƛ ǎƎǿǊǎΣ ȅƴŀ 

Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ȅ ōȅŘŘŀƛϥǊ ƎȅƴǳƭƭŜƛŘŦŀϥƴ ƎǿǊŀƴŘƻ ŀŎ ȅƴ ŘŜŀƭƭΣ Řȅƴŀ ǎǳǘ Ǝŀƭƭ ƭƭŀǿŜǊ ƻ 

ōƻōƭ ƻǊƻŜǎƛ ƘȅƴΦ tŜ ƎǿŀƘƻŘŘǿȅŘ ǊƘȅǿǳƴ ƻϥǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ƴŜǳ ƻŦŀƭ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƛϥǊ ŜƎƭǿȅǎƛΣ ŘƛƳ ƻƴŘ ƛ Ǌƻƛ ƘŀƴƴŜǊ ŀǿǊ ƻ ǎƎǿǊǎ ǇŜ ōŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ŘȅƳǳƴƻ 

ƘȅƴƴȅΦ h Ǌŀƴ Ŧȅ ƳŀƳΣ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎ ȅǿ Ŝƛ ōȅŘΣ Řȅƴŀ Ŝƛ ŎƘƭǿō Ƙƛ ŀŎ ƳŀŜ ǳƴǊƘȅǿ ǳƴ ǎȅΩƴ 

ŀŘƴŀōƻŘ Ŧȅ ƳŀƳΣ Ǉŀƴ Ŧƾƴǘ ȅƴ ƎǿŜƭŘ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ ŘǿŜǳŘΣ ƳŀŜ Řȅ ŦŀƳ 

ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴΦΦΦ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΦΦΦ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘƻŘ ŀǘŀŦ ƛ ŀŎ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ǇŜǘƘŀǳΣ 

ƻƴŘ ǿŜŘȅƴ ŘƻŜǎ ƴŜō Ŝƛǎƛŀǳ ŘǿŜǳŘ ǳƴǊƘȅǿ ōŜǘƘ ǿǊǘƘŀ ƛΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ȅǊ Ƙȅƴ Řǿƛ ǿŜŘƛ 

ōƻŘ ȅƴ ƳȅƴŘ ŘǊǿȅŘŘƻ ŀ Řǿƛϥƴ Řŀƭ ƛ ŘŘƻŘ ŘǊƻǎǘƻΦ  

¸ƳŎƘǿƛƭȅŘŘ 

tŀ ŦŀǘƘ ƻ ōŜǘƘŀǳ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŝƛ ŘŘǿŜǳŘΚ 

aŜǊŎƘ 

5ǿŜŘƻŘŘ ŜƛŎƘ ƳŀƳ ƘȅƴΣ ƴŜǳ Ŧȅ ŦŦƻƴƛƻ ŀ ŘǿŜǳŘ Ƙȅƴ ŀΩǊ ƭƭŀƭƭ ŀƳ ǊȅǿōŜǘƘΦΦΦ ǿŜƭΣ ƴƛŘ 

ȅƴ ƎȅƳŀƛƴǘ ȅƴƎƭȈƴ ŀƎ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘΣ ƻƴŘ ȅ ŦŦŀƛǘƘ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛϥƴ ǘŜƛƳƭƻϥƴ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎΣ ȅƴ 

Ŏƻƭƭƛ Ŝƛ ƎƻǊƛŀŘŀǳ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ǘŜōȅƎΦ 

µȅǊ 

!ƴƎƘƻŦƛƻ ǇŜǘƘŀǳ ƴŀ ŘŘȅƭŀƛ Ƙƛ Ŝǳ ƘŀƴƎƘƻŦƛƻΦ ¸ ǇŜǘƘŀǳ ōȅŎƘŀƛƴΦ aŀŜϥƴ ŀƳƭǿƎ ȅ 

ƎŀƭƭŀƛϥǊ ǇŜǘƘŀǳ ȅƳŀ ŘŘƛƎǿȅŘŘ ǳƴǿŀƛǘƘ ƴŜǳ ŘŘǿȅ ƻƴŘ ŜǊōȅƴ Ƙȅƴ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ 

ŘƛƎǿȅŘŘ ȅƴ ǊƘŜƻƭŀƛŘŘΦ aŀŜ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊ ǿŀƛǘƘ ȅƳŀ ς Řȅƴŀ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ Ŝƛ ƎƻƭȅƎǳΦ 

5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ōƻŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŦŦƻǊŘŘ ŘŘŀ ƻ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ŀŦŀŜƭ ŃϥǊ ǎŜŦȅƭƭŦŀΦ IŜŦȅŘΣ Řǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ȅ 

Řȅƭŀƛ Ǉƻōƭ ŦƻŘ ȅŎƘȅŘƛƎ ȅƴ Ŧǿȅ ŎȅŦǊƛŦƻƭΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘΣ Ǉŀƴ Řǿƛ Řƛ ǿŜŘƛ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘ 

Ǌȅǿǳƴ ŀƳŘŀƴƛΣ ŜΦŜ Ŧȅ ƳƻŘǊȅōΣ ŦŜ ŘŘȅǿŜŘƻŘŘ Ƙƛ ŀǊ Ŝƛ ƘǳƴƛƻƴΣ άƘŜƴŀƛƴǘ ȅŘƛ ƻϥƴ ǳƴƛƎΣ 

ŘƛƳ ƻƴŘ Ƙƛϥƴ ŀƴƎƘƻŦƛƻ ǇŜǘƘŀǳέΦ bƛŘ ȅǿϥƴ ƎȅŦŦǊŜŘƛƴ ŀƴƎƘƻŦƛƻ ǇŜǘƘŀǳ ƳŜǿƴ ƘŜƴŀƛƴǘΣ 

ǇŜ ōŀƛ Ƙƛ ƳŜǿƴ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ƻϥƛ ǎȅƴƘǿȅǊŀǳΦ aŀŜ ŀƴƎŜƴ ƛ Ƴƛ ŀŘŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀǊƴŀŦ Ŧƛ Ŧȅ 

Ƙǳƴ ŀƳ ƘȅƴΦ Dŀƭƭŀƛ ȅƳȅǊǊŀŜǘƘ ƎȅƴƴŀǊ ŦƻŘ ǿŜŘƛ ŘƛƎǿȅŘŘ ƻƴŘ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ 
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ǎǳǘ ƎŀƭƭŜŎƘ ŘŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ŀǊ Ǌȅǿǳƴ ƛ ŦƻŘ ȅƴ Ŧǿȅ ŎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ Ŝǳ ƘǳƴŀƛƴΣ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ 

ŦƻŘ Ƙȅƴ ȅƴ ōǊƻōƭŜƳ ƘŜŦȅŘΦ 

 

 aŜǊŎƘ 

5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ƳŀƛϥǊ ōǊƻōƭŜƳ ƎȅŘŀϥǊ ŦƻŘǊȅō ȅǿ ς ŘȅŘȅ Ƙƛ ŘŘƛƳ ŀƳ ǿȅƴŜōǳϥǊ ŎƭŜŦȅŘ ƻ 

ōƻǎƛōƭ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ Ƙƛ ōƻō ŀƳǎŜǊ ǿŜŘƛ ƎǿȅōƻŘ ƛ Ǌȅǿ ǊŀŘŘŀǳΣ ƻƴŘ Řǿƛϥƴ ǘȅōƛƻ Ŝƛ 

ōƻŘ Ƙƛ ŀƳ ƛ ōƻō ŘƛƳ ŀǊƻǎ ȅǊ ǳƴ ŦŀǘƘ ƴŜǎ ŘŀǿϥǊ ŀƭǿŀŘΦ aƛ Ŝǎ ƛ ȅƴƎ ƴƎƘǿƳƴƛ ƳŀƳ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ȅ ǎƎŀƴƛŀǳ ŀŎ ƳŀŜϥǊ Ŏǿōƭ ǿŜŘƛϥƛ ƎŀŘŀǊƴƘŀǳΦ aŀŜ Ƙƛϥƴ ƎŀŘŀŜƭ Ŝƛ ƎǿŀƛǘƘ ȅƳ Ƴƛǎ 

aŜŘƛΦ aŀŜƴ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ Ŝƛ ǿȅōƻŘ ƻƴŘ ŘƻŜŘŘ Ƙƛ ŘŘƛƳ ŀƳ ŘŘǿŜǳŘ 

ǳƴǊƘȅǿ ōŜǘƘ ǿǊǘƘ ǳƴǊƘȅǿ ǳƴ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳΣ ƻƴŘ ȅƴ ŎŜƛǎƛƻ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ƛŘŘƛ ƎŀǊƛƻ ƳƭŀŜƴ ŦŜƭ 

ŀǊŦŜǊΦ 

µȅǊ 

.ȅŘŘǿƴ ƛϥƴ ŎȅǘǳƴƻΣ ƻƴŘ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭ ōƻŘ ȅƴŀ ǳƴǊƘȅǿ ƎȅŦƛŀǿƴƘŀŘ ŘǊƻǎ 

Ƙȅƴƴȅ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Řȅǿ Ŝ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎƭŜŦȅŘ ǎȅŘŘ ŀƳ ǿŜƭƭŀ ƻǎ ƴŀ ǎƛŀǊŀŘǿŎƘ ŎƘƛ ŀƳŘŀƴƻ 

ŦƻΦ aŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΣ ƳŀŜϥǊ ǎŜŦȅƭƭŦŀ ǿŜŘƛ ƎǿŀŜǘƘȅƎǳΣ ŀŎ ƴƛŘ ȅǿ Ŝƛ ŀƴǿȅōȅŘŘǳ ǿŜŘƛ 

ƘŜƭǇǳΦ 

aŜǊŎƘ 

{ǳǘ ƳŀŜ ƻ ǿŜŘƛ ƎǿƴŜǳŘ ǇŜǘƘŀǳϥƴ ǿŀŜǘƘΚ 

µȅǊ 

tŜ ōŀƛ Ƙƛ ǿŜŘƛ Ŝƛ ŘŘŜǊōȅƴ ȅŎƘȅŘƛƎ ȅƴ ƎȅƴƘŀǊŀŎƘΣ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ŦƻŘ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ ȅ 

ƳŜŘŘȅƎƻƴ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ȅǊ Ƙƻƭƭ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ȅƳŀϥƴ ƎȅƴƘŀǊŀŎƘΦ DŀƭƭǿŎƘ Ŝƛ ŀǊŀŦǳ ȅƴ ƎȅƴǘΦ 

hǎ ƎŀŘŜǿƛǊ ŜŦ ȅƴ ǊƘȅ ƘƛǊ ƳŀŜϥƴ ƳȅƴŘ ƛ ƎȅŦƭȅƳǳ ŀ ƎŀƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ǿƴŜǳŘ ŘƛƳΦ bƛŘ ȅǿϥƴ 

ǿŜǊǘƘ ŀǊƻǎ ƛ ǿŜƭŘ ŀƛ ŀƴƴǿȅŘ ȅŘƛ ƻΦ ²ǊǘƘ ƛ ŀƳǎŜǊ ŘǊŜƛƎƭƻΣ ŘƛƳ ƻƴŘ ƎǿŀŜǘƘȅƎǳ ōȅŘŘ ȅ 

ŎƭŜŦȅŘ ŀ Ƙȅƴƴȅ ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ȅƴ ƎȅƴǘΦ 

ό/оύ {ǳǘ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ǿŜƭƭŀ ƎŀƭƭǳƻŜŘŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀϥǊ ǇǊƻŦƛŀŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ ƻ 

ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘΚ 

aŜǊŎƘ 

¸ƴ Ŧȅ ƳƘǊƻŦƛŀŘ ƛΣ ǊƻŜŘŘ ȅ ƳŜƴȅǿƻŘΣ ǿŜƭΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ƛŀǿƴΣ ȅƴ 
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ƎȅŘȅƳŘŜƛƳƭŀŘƻƭΦ ¸ ƳŜŘŘȅƎ ƴŜǳ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊȅŘŘΣ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ȅƴŀ ŦȅŦȅǊƛǿǊ ǎŜƛŎƻƭŜƎ ƛŀǳ 

ƘŜŦȅŘΣ ǿƴŀŜǘƘ ŦȅƴŘ Ń Ŧȅ ƳŀƳ ƛ ȅǎǘŀŦŜƭƭ ŀǊŀƭƭ ŀ ƎƻŦȅƴ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳΣ Ǉŀƴ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛ ȅƴ ȅ 

ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦΦ !Ǌ ƾƭ ȅ ǎƎǿǊǎƛƻ ǊƘȅƴƎƻƳ ƴƛΣ ŘȅǿŜŘƻŘŘ ȅǊ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊȅŘŘ ǿǊǘƘŀ ƛ ŦƻŘ ǊƘŀƛŘ 

ƛ Ƴƛ ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƛΦ 5ŀŜǘƘ Ƙƛ ȅƴ Ŝƛ Ƙƾƭ ŀƎ ŜƛǎǘŜŘŘ ŀŎ ŀǘƛΣ ŀ ŘȅƳŀ ƘƛΩƴ ŘǿŜǳŘ ƳŜǿƴ 

ŦŦƻǊŘŘ ŘȅƴŜǊΣ ŘǿŜǳŘ ŦƻŘ ƳŜŘŘȅƎƛƴƛŀŜǘƘ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ Ƙƛ Ŝƛ ƎȅƳǊȅŘΦ Dŀƭƭǿƴ ǿŜƭŘ 

ƴŀŘ ƻŜŘŘ ƳŀƳ ǿŜŘƛ ŘŜŀƭƭ ȅƴ ƛŀǿƴΣ ŀ ŘŀŜǘƘƻƳ ŀƭƭŀƴ ƻϥǊ ŦŜŘŘȅƎŦŀΣ ŀŎ ŜƛǎǘŜŘŘ ƳŜǿƴ 

ȅǎǘŀŦŜƭƭ ōǊŜƛŦŀǘ ƳŜǿƴ Řǿȅ ƎŀŘŀƛǊΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƛ ȅƴ ¸ǎōȅǘȅ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΣ ŀΣ ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ 

ƎǿȅōƻŘΣ Ƴƛ ŜƎƭǳǊŀƛǎ ǿǊǘƘƛΦ wƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŎǊƛƻΣ ȅƴ ōŜƛŎƘƛƻ ŎǊƛƻ ŀŎ ȅƴŀ Ƴƛ ŘŘǿŜŘŀƛǎ ŀǿƴ 

ƴƛ ŀƳ ǊȅǿōŜǘƘ ƛϥǿ ŦǿȅǘŀΣ ŀ Řȅƴŀ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ƴƛΦ 

wƻŜŘŘ ŜƎƭǳǊƘŀŘ ȅ ŘŘȅƴŜǎ ŀϥƛ Řǳƭƭ ƻ ǊƻƛϥǊ ƴŜƎŜǎ ƛ ƳŀƳ ƳŜǿƴ ŦŦƻǊŘŘ ǎȅƳƭ ǿŜŘƛ Ŧȅ 

ƴƎƘȅŦŦǿǊŘŘΦ wƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ǿȅŎƘ ƻƴŘ ȅƴŀΦΦΦ ǿƴ ƛ ŘŘƛƳΦΦΦ ȅƴ ōŜǊǎƻƴƻƭ Ǌƻϥƴ ƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ Ŝƛ 

ōƻŘ Ƙƛϥƴ ƛŀǿƴΦ hϥǊ ŜƛƭƛŀŘ ȅ ŎȅǊƘŀŜŘŘŀƛǎ ȅǊ ȅǎōȅǘȅΣ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ǘŜƛƳƭƻϥƴ ƎŀǊǘǊŜŦƻƭ ŀǊ 

ǳƴǿŀƛǘƘ ς ȅǊ ŀƎǿŜŘŘ ŀ ǇƘƻō ŘƛƳΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŦǳŜǎ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴƻ ƻϥǊ ōƭŀŜƴΦ ²Ŝƭŀƛǎ ƛ 

ŜǊƛƻŜŘ ƳƻϥǊ ŜǊƛƻŜŘ ōƻōƭ ȅƳŀΣ ŀ ǘƘŜƛƳƭǿƴ ȅƴ ƎŀǊǘǊŜŦƻƭΦ ¸ƴ ŀƴŦŦƻŘǳǎ ǊƻŜŘŘ ȅ 

ƳȅŦȅǊƛǿǊ ƛ ǿŜƭŘ ȅƴΣ Ŧŀǎǿƴ ƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘŜǳŘ ȅƴ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎΣ ƻƴŘ ȅƳŘŘŀƴƎƻǎŀƛ Ŝƛ ŦƻŘ 

ǿŜŘƛ ŘȅŎƘǊȅƴΦ ¸ƳŘŘŀƴƎƻǎŀƛ ƴŀŘ ƻŜŘŘ Ŝϥƴ ŎǊŜŘǳ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ Ŝƛ ǿŀƛǘƘ ȅƴ ƛŀǿƴΦ 

¸ ǘŜƛƳƭŀŘ ŀƴƴƛŦȅǊ ƎŜǎ ƛ ƻŜŘŘ ƛϥǊ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛŀŘ ŀ ƎŀŦƻŘŘ ƎȅŘŀ ƳŀƳ Ŝƛ ŘŀŦƭǳ ƻŘŘƛ ŀǊ Ŝƛ 

ŜŎƘŜƭΦ .ŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ Ǉŀƴ ŘŘŀŜǘƘ Ŧȅ ƳŀƳ ƛ ƳŜǿƴΣ ǊƻŜŘŘ Ŝϥƴ ƎƻŦȅƴ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ƛŘŘƛ Ƙƛ 

ς ŜŦŀƭƭŀƛ ƴŀŘ ŀŜǘƘ ƘȅƴƴȅΩƴ ǊƘȅ ŘŘŀΦ 

5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ǇŜ ōŀƛ ƳŀƳ ǿŜŘƛ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƻ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛϥƴ ŦȅŘǿǊŀƛƎ ǿŜŘƛ ȅƳŘŘŜƻƭ 

ŜŦŀƭƭŀƛ ƛϥǊ ƳȅŦȅǊƛǿǊ Ǝƻƭƭƛ ŘƛŘŘƻǊŘŜōΦ tŜ ōŀƛ Ƙƛ ǿŜŘƛ ŎŜƛǎƛƻ ŘǿŜǳŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǿǊǘƘƻ ŀŎ 

ȅƴǘŀǳ ŘŘƛƳ Ŝƛǎƛŀǳ ǊƘƻƛ ŎŀƳ ƻϥƛ ƭŜ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘΣ ŘŀϥŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜ Řǿƛϥƴ Ŝƛ 

ŦŜŘŘǿƭΚ  5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ Ƴŀƛ ƳŜǿƴ ȅǎǘŀŦŜƭƭ ȅƴ ȅ ŎƭƛƴƛƎ ŎƻŦ ƻŜŘŘ Ƙƛ Ǉŀƴ ƎƻŦȅƴƴǿȅŘ 

ǊƘŀƛ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ƛŘŘƛΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ƻŦȅƴ ȅǊ ǳƴ ŎǿŜǎǘƛǿƴ ƛŘŘƛ ōǳƳ ƳǳƴǳŘ ȅƴ 

ŘŘƛǿŜŘŘŀǊŀŎƘΦ 5ȅƴŀ ǎǳǘ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿƛǊƛƻΦ 

ό/пύ {ǳǘ ƳŀŜ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ȅƴ ǇǊƻŦƛ ōȅǿ ƎȅŘŀ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀΚ 

µȅǊ 

5ŀ ƴƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘŀŜǘƘ ȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƳƻǊ ƘǿȅǊΣ Ŧƛǎ ȅƴ ƾƭΦ 

aŜǊŎƘ 
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aƛǎκŎƘǿŜ ǿȅǘƘƴƻǎ ȅƴ ƾƭ ƻƴŘΦΦΦ  

µȅǊ 

wȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ǎȅƭǿƛ ŜǊǎ ǘǳŀ ǘƘŀƛǊ ōƭȅƴŜŘŘ 

aŜǊŎƘ 

!ƳǎŜǊ ƘƛǊΦ 

µȅǊ 

5ƻŜǎ ŘƛƳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ǿŜŘƛ ōƻŘΣ ƻƴŘ ƴƛŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƴŀ ŎƘȅƴƘƛƎƛǿȅŘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƴŜǳ 

Ŝƛ ŦƻŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ƻƴŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƴƛ ŘŘŜǊōȅƴƛǿȅŘ ŦƻŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƻϥƛ ƭŜΦ 

aŜǊŎƘ 

LŜΣ ȅƳȅǊǊŀŜǘƘ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŘƻŘ ŀ ƴƛ ƛϥǊ ǎŜŦȅƭƭŦŀ ȅƳŀΦ wƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ 

ƭŜƻŜŘŘΦ aƛ ŘŘŀŜǘƘ Ƙƛ ƻ CƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ȅƴ Ŝƛ ƎȅƭŎƘΣ ōǿǊǿ ŀǘƛΦ 5ȅƴŀ 

ǇŀƳ ƎǿƴŀŜǘƘ ǇƻǇŜǘƘ ŘŘƛƎǿȅŘŘΦ Iƛ ƎȅŦƭŀǿƴƻŘŘ ȅ ƎǿŀƛǘƘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ 

ƎƻŦȅƴ ǇŜǘƘŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƛ Ƴƛ ŀƳ Ǌȅǿ ǿŀƛǘƘ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛ ǿŜŘƛΩƛ ǿƴŜǳŘ ƻΩǊ 

ōƭŀŜƴΣ Ǝŀƭƭǿƴ ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƛ ŀƳ 5ƛǾŜǊǎŜ /ȅƳǊǳΦ Dŀƭƭǿƴ ŘŘǿŜǳŘ ǇŜǘƘŀǳ ǿǊǘƘƛΣ ŦŜƭ 

ǎƾƴ ŀƳΦΦΦ DƻŦŀƭ ŀ ¢ƘǊǿǎƛƻΦΦΦ ǊƻŜŘŘ ȅƴŀ ōŜǘƘŀǳΦΦΦ ƻΣ ǊƘȅǿōŜǘƘ ȅƴ ƴƘȈ Ŧȅ ƳŀƳΣ 

ƳŀƎƴŜǘ ƎȅŘŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊƴƻ ŀŎ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊ Ŝǳ ŦŦƻƴƛƻ ŀ Řȅƴŀ ǎǳǘ 

ŘŘƛƎǿȅŘŘƻŘŘ ǇŜǘƘŀǳΦ 

µȅǊ 

aŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘ ƴƛŘ ȅǿϥƴ ƎǿƴŜǳŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ƛ ƳƛΦ {ŀǿƭ ǘǊƻ Řǿƛϥƴ Ŝƛ 

ǿŜƭŘ ȅƴ ŘŘƻƴƛƻƭ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Řǿƛ ǿŜŘƛ ŘŜǊōȅƴ ȅ ǎŜŦȅƭƭŦŀΣ Ŝƛ ŘŘŜǊōȅƴ ǊƘŀƛ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ 

ȅƴ ƾƭ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ ŀƳōŜƭƭ ƛ ōŜǘƘ ǇŜƴƻŘƻƭ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ŦŜƭ ǊƘƻƛ ǊŜƛǎ ōǊƻǿƴ ȅƴ Ŝƛ 

ǘƘŜ ŀ ƳŜŘŘǿƭ Ƴŀƛ ǎƛǿƎǊ ȅŘƛ ŜΣ Řǿƛϥƴ Ǝŀƭƭǳ ŘŜǊōȅƴ ƘȅƴƴȅΦ 5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ŦƻŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ 

ŘŘƻƴƛƻƭΣ ŦŜƭƭȅ Řƛƻ ƘŜō ƎŀŜƭ ǳƴǊƘȅǿ ŜŦŦŀƛǘƘ ōŜǊǎƻƴƻƭ ŀǊƴŀ ƛΣ ƻƴŘ Řǿƛ ȅƴ ǇƻŜƴƛ Ǉŀƴ 

ƳŀŜ Ƙƛ ŀƭƭŀƴ ƻ ƎǿƳǇŀǎ ȅ ŘǊŜŦ ŀǊ Ŝƛ ǇƘŜƴ Ŝƛ ƘǳƴΦΦΦ ƳŀŜ Ƙƛ ŦŜƭ ǇŜ ōŀƛΦΦΦ CƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ 

ȅƴ ƾƭ ƴŀǿǊΣ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛ ȅƴ [ƭǳƴŘŀƛƴΣ ŀ ǿƴŜǎ ƛ ŦŦƻƴƛƻ ƛ ŘŘǿŜǳŘ ƘŜƭƻ ŀ ŘǿŜŘƻŘŘ Ƙƛ 

άǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ōǊŀŦ Ǉŀƴ ǿŜƭŀƛǎ ƛ ǘƛ ŀǊ ȅ ōǿǎ ȅƴ ƎȅƴƘŀǊŀŎƘϦ ŀ ŘȅƳŀ ŦƛΩƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ŀƳ ōŜ 

ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ǎƾƴΚΦΦΦ ƳŀŜϥƴ ŀƳƭǿƎ ƛŘŘƛ ǿŜƭŘ ǊƘȅǿǳƴ ŀǊ ȅ ōǿǎ ŀŎ ǿŜŘƛ ƳŜŘŘǿƭ Ƴŀƛ Ŧƛ 

ƻŜŘŘ ŜΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀ ƎŜƛǎƛƻŘŘ ƛ ƎȅŎƘǿȅƴ ǎƎǿǊǎ ƎȅŘŀϥǊ ǇŜǊǎƻƴ ƘǿƴƴǿΦ 5ǿƛ 

ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ƻƴŘ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎΣ ƴƛŘ ȅ Ŧƛ ƻŜŘŘ ŜΦ wƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅ Ǌŀƛ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ȅƴ 
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ƾƭΦ IŜŦȅŘΣ ōǳ ŀŘŜƎŀǳ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ƛ ƳŀƳ Ŝƛ ǊƘƻƛ ƳŜǿƴ ŎŜŦƴ ǘŀŎǎƛ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘ ŀ 

ƘƛǘƘŀǳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƾƭ ŀŎ ȅƳƭŀŜƴ ȅƴ ŘŀŘƭŀǳ ƎȅŘŀϥǊ ƎȅǊǊǿǊ ǘŀŎǎƛΦ 9ǿŎƘ Ń Ŧƛ ȅƴƻ ŀŎ 

ƳŀŜϥǊ ƎȅǊǊǿǊ ȅƴ ŘǿŜǳŘΣ Ϧƴŀ ƳŀŜ ƻ ŀǊ Ŧȅ ǎƎǊƛƴΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ Ŧƛ ŦȅƴŘ ŀ ŎƘƛ ȅƴƻϦ ŀŎ 

ƳŀŜ ƘƛǘƘŀǳϥƴ ŘǿŜǳŘΣ ϦbƛŀΣ Řǿƛϥƴ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƻŎƘ ŎƘƛ ƎǿƴŜǿŎƘ ƘȅƴΣ ƎǿƴŜǿŎƘ ƘȅƴϦΦ 

5ȅƴŀϥǊ ǳƴƛƎ ōŜǘƘ Řǿƛϥƴ ōǊȅŘŜǊǳǎ ȅƴ Ŝƛ ƎȅƭŎƘ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ !Ǌ ǿŀƘŃƴ ƛ ƘȅƴƴȅΣ 

ŘƻŜǎ ŘƛƳ ōȅŘ ŀǊŀƭƭΦ 

 

 aŜǊŎƘ 

5ǿƛϥƴ ƳȅƴŘ ȅƴ ōǊȅŘŜǊǳǎ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘΩǿƴ ƛ ŘŘƛƳ ōŜǘƘΣ ƻƴŘ ǇŀƳ ŦȅŘŘ Ƙƛϥƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ 

ǎƛƻǇŀǳ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ǇǊȅƴǳΦΦΦ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘΣ Ŝǎ ƛ ƎȅŘŀ Ƙƛ ƛϥǊ ōŀƴŎΣ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŎŜƛǎƛƻ 

ȅƳȅǊǊȅŘ ȅƴ ȅǊ Ƙƻƭƭ ŦǳǎƴŜǎ ȅƴŀΣ ƻƴŘ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ Ƙƛ ȅƴƻ ŘȅǿŜŘŀƛǎΣ Ϧǎǳǘ 

ȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ŀƳ ŦȅƴŘ ƛ ƎȅŦŀǊŦƻŘ ƎǿŜŘŘƛΚϦ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ǎƾƴ ŀƳ ŘŘŀƭ ōǿǎ ǊƘƛŦ уΦΦΦ ƻƴŘ 

ƴƛŘ ȅǿ ōǿǎ ǊƘƛŦ у ȅƴ ƳȅƴŘ ŀǊ ƘȅŘ {ǘǊȅŘ .ƛǿǘ ŦŜƭ ȅǊ ŀǊŦŜǊŀƛ ǿƴŜǳŘΦ 5ȅƳŀ ƴƛϥƴ Ǝŀƭǿ 

ǘŀŎǎƛ ŀ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘ ȅ ƎȅǊǊǿǊ ƭƭŜ ƛ ŦȅƴŘΦ ¸ƴŀΣ ŦŜ ǿŜƭŀƛǎ ƛϥǊ ƎȅǊǊǿǊ ǘŀŎǎƛ ȅƴ ŘƻŘ ȅƴ Ŝƛ ƾƭ ŀ 

ŘȅǿŜŘƻŘŘ άǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ƳŀŜ ƘƛΩƴ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘŀ ƛ ŀƳ ŦȅƴŘ ƛ 5ǊŜƎŀƴƴŀ ŦŜƭƭȅ 

ŘŜǳǘƘǳƳ Ń Ƙƛ ŀŘǊŜŦέ ŘȅǿŜŘƻŘŘ άƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ƎǿȅƭƭǘƛƻΣ ŦŜƭ ŦƛƴƴŀǳέΦ 5ȅǿŜŘŀƛǎ 

ǿǊǘƘƻ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƛŘ ƛŘŘƛ ŦȅƴŘ ŀ ŘȅǿŜŘƻŘŘ ŜŦ άŘǿƛϥƴ ŘŜŀƭƭΣ ƳŀŜ ƳŀƳ ȅƴ ȅƳŘŘǿȅƴ ȅǊ 

ȅƴ ŦŀǘƘέΦ 5ȅǿŜŘŀƛǎΣ ϦƳƛ ǊƻŦ ƛϥǊ ŀǊƛŀƴ ƛ ŎƘƛΣ ŜǿŎƘ Ń Ƙƛ ŀ ƎŀŘŜǿŎƘ Ƙƛ ȅƴ ȅ ƎŀƴƻƭŦŀƴΣ 

ŘŀϥŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ƭƭŜ ƳŀŜϥǊ ƎŀƴƻƭŦŀƴΦ CŜƭƭȅ ǊƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ŦȅƴŘ ȅƴ ȅ ǘŀŎǎƛΣ Ŝƛ 

ƘŜǎƳǿȅǘƘƻ ƘƛΦ 5ȅǿŜŘŀƛǎ ϦaŀƳΣ ƳŀŜ Ŝϥƴ ƳȅƴŘ ŀ ŎƘƛ ƛ ƎȅŦŀǊŦƻŘ ƎǿŜŘŘƛΣ ŘƻŜǎ ŘƛƳ 

ŀƴƎŜƴ ƛ ŎƘƛ Ŝƛ ŘŀƭǳΣ Řǿƛ ǿŜŘƛ ƎǿƴŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ŜƛǎƻŜǎϦΦ CŜƭƭȅΣ ƳŀŜ ƘȅƴƴȅΩƴ ŀƴƻŘŘΦΦΦ 

aŜǊŎƘ 

aŀŜ ƎŀƴŘŘƛ ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ŘŘƛƭƭŀŘ ƻƴŘ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ Ŏƻƭƭƛ ŎȅƳŀƛƴǘ ƻ ōǿȅǎŀǳΦ 5ǿƛ ǿŜŘƛ 

ǎȅƭǿƛ ƴŀŘ ȅǿ Ƙƛϥƴ ōǿȅǘŀΣ ƎƻŦȅƴƴŀƛǎ ƛŘŘƛ άōŜǘƘ ŘŀŎƘ ŎƘƛ ǿŜŘƛϥƛ ŦǿȅǘŀΚέ ŀ ŘȅǿŜŘ 

ƘƛǘƘŀǳ άǘƻǎǘέ ŀ ŘȅǿŜŘŀƛǎ ƛƴƴŀǳ άƴŀΣ ŘŀŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ǿŜŘƛ ōǿȅǘŀ ǘƻǎǘέ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜ 

Ƙƛϥƴ ŀƴƎƘƻŦƛƻ Ŝƛ ŦǿȅǘŀΣ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ŎǊŜŘǳ Ŝƛ ōƻŘ ǿŜŘƛ ōǿȅǘŀΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ Ŧƛ ŎƘǿƛƭƛƻϥǊ 

ƻŜǊƎŜƭƭΣ ǘŀŦƭǳ ōǿȅŘ ƛ ŦŦǿǊŘŘΦ CŜƭƭȅ Ǉŀƴ Řǿƛ ȅƴ Ŝƛ ǘƘȈ ōȅŘŘǿƴ ƴƛϥƴ ƳȅƴŘ ŀƭƭŀƴ ŀƳ 

ƎƛƴƛƻΣ ŀŎ ƳŀŜ Ƙƛϥƴ ŘǿŜǳŘ ŀƳ ȅ ƭƭŜ ōǿȅǘŀ άŘǿƛ ƘŜō ŦƻŘ ȅƳŀ ƻϥǊ ōƭŀŜƴϦΦ aŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ 

ōƻŘ ȅƴƻ ƻϥǊ ōƭŀŜƴ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎ ƻƴŘ ŘƻŜǎ ŘƛƳ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘΦ 5ǿƛϥ ƴ ƳȅƴŘ Ń Ƙƛ ŀƭƭŀƴ ŀŎ 

ŜǊ Ŝƛ ōƻŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴƻ ƻϥǊ ōƭŀŜƴ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ŦƻŘ ȅƴ ƻŦŀƭǳǎ ƘŜŦȅŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ 

Řǿƛϥƴ ƳȅƴŘ ȅƴ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎ ƛŀǿƴ ŦŜƭƭȅ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ōƻŘ ȅƴ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ȅƳōǿȅƭƭƻΦ 
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µȅǊ 

bƛŘ ȅǿ ƴŀŎ ȅƳŀ ƴŀŎ ŀŎǿ ƛ Ƴƛ ǊŀƎƻǊ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳ ȅ ŎƭŜŦȅŘ ŜǊǎ ǊƘŀƛ 

ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘΦ tŀƴ ƻŜŘŘǿƴ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘ Ŧȅ ƳŀƳ ŀƳ ōŜǘƘŀǳ ȅƴ ȅ ƎƻǊŦŦŜƴƴƻƭΣ ŀΩƛ 

ƘȅƳŀǘŜō ŦȅŘŘŀƛ ϦƎŀǿƴ ƴƛ ǿŜƭŘΣ Ǝŀǿƴ ƴƛ ǿŜƭŘϦΦ wƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ŘŜǊōȅƴ ȅ ǎŜŦȅƭƭŦŀ ƻ 

Ƙȅƴƴȅ ȅƳƭŀŜƴΦ aŀŜϥƴ ŀƳƭǿƎ ƳƻŘ ƛ ȅƳŀ ƻƴŘ ŘƻŜǎ ŘƛƳ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ƻŦŀƭǳ ŀƳŘŀƴƛ ōƻō 

ŀƳǎŜǊ ŀŎ ȅƳŘǊƛƴ Ń ǇƘŜǘƘŀǳΦ hǎ Řŀǿ Ƙƛϥƴ ŦŀǘŜǊ ƻ ƻŦŀƭΣ Ƴǿȅ ƴŀ ǘƘŜōȅƎ Ƴŀƛ Ŧȅ ƳƻŘǊȅō 

ŦȅŘŘ ȅ ǇǊƛŦ ƻŦŀƭǿǊΣ Ŧȅ ƳƻŘǊȅō ŀϥƳ ƘŜǿȅǘƘǊΣ ȅƴŀ Ŧȅ ƳŀƳ ŀŎ ȅƴŀ ŦƛƴƴŀǳΦ bƛŘ ȅǿϥƴ ŦŀƛŎƘ 

ŀǊƴŀ ƛΣ ƴƛŘ ȅǿϥƴ ŎŀŜƭ ŜŦŦŀƛǘƘ ŦŀǿǊ ŀǊ Ŧȅ ƳȅǿȅŘΦ 

 

aŜǊŎƘ 

5ȅŘƛ Ƙƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ōǊƻōƭŜƳ Ǝƻ ƛŀǿƴΦ 

ό/рύ tŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ tƻōƭ 5Řǳƻƴ ŀ [ƭŜƛŀŦǊƛŦƻŜŘŘ 9ǘƘƴƛƎ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŦƻŘ 

ȅƴ Ŝǳ ŎȅǊŎƘǳΚ 

µȅǊ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ Ǉŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ Dŀƭƭŀ ƛ ŘŘƛƳ 

ŘǿŜǳŘ Ŝƛƴ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ǊƘȅǿōŜǘƘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀƳ Ŝƛƴ ōƻŘ ȅƴ 5ŘǳΦΦΦ 5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΣ 

ǿǊǘƘ ŘǊŀŦƻŘ Ǉƻōƭ 5Řǳƻƴ ŀŎ ǳƴǊƘȅǿ ŦŀǘƘ ƻ ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭ ƴŜǳ ǎŀƭǿŎƘ ƴŀŘ ƻŜǎ 

ƳƻŘŘ Ŝƛ ǿŜƭŘΣ ƴƛŘ ȅǿϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘǊŀŦƻŘΦ 

aŜǊŎƘ 

5ƻŜǎ ȅƴŀ ŦŀǿǊ ŘŘƛƳ ǘǊŀŦƻŘ ŀƳ ȅ ǇŜǘƘΦ 

µȅǊ 

¸ƴ ŀŎƘƻǎ Ŧȅ ƴŀƛƴ ȅƴ [ƭǳƴŘŀƛƴΣ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ǎƛȂǊ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ 

ǊƘŀƴ ȅƴ Ŝǳ ƎƻŦŀƭ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŀŘƴŀōƻŘ Ŝƛ ŦŦǊƛƴŘƛŀǳ ƻƴŘ ȅƴ ŀŎƘƻǎ 

ŦŦǊƛƴŘƛŀǳ ƴŀƛƴ ȅƳŀΣ Řǿƛ ƘŜō ǎȅƭǿƛ ŀǊ ƴŜǿƛŘΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Řŀǿ Ŝƛ Ƙƻƭƭ ŦŦǊƛƴŘƛŀǳ ƻϥǊ 

ŜƎƭǿȅǎΦ aŀŜƴ ƴƘǿ ȅƴ ȅ ŎȅŦŦƛƴƛŀǳ ōƻō ŀƳǎŜǊΦ 

tŀ ōǊȅŘ ōȅƴƴŀƎ ŦȅŘŘ Ƙƛϥƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ŜƎƭǿȅǎ ƴŜǳ ȅ ŎȅƴƘŜƭƛǊ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘ ȅƴ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎ 

ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘΣ ƳŀŜ ǊƘȅǿǳƴ ŀǊ ƎŀŜƭ ōƻō ŀƳǎŜǊ ƛϥǿ ŎƘŀǎƎƭǳ ŀϥƛ ƎƻƭƭǿƴƎΦ wƘȅǿǳƴ ȅƴ 

Ǝŀƭǿ ƘŜƛōƛƻ ƛ ŘǊǿǎƛƻΦ tŀƴ Řǿƛ ȅƴ Ŝƛ ǘƘȈΣ ŀƳ ǳƴǊƘȅǿ ǊŜǎǿƳΣ ŀƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ŜƛǎǘŜŘŘ 
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ŀƳ ōȅƳǘƘŜƎ ƳǳƴǳŘ ƘŜō ƛϥǊ ŦŦƾƴ ƎŀƴǳΣ ƳŀŜ Ƙƛ ōƻō ŀƳǎŜǊ ŀǊ ȅ ŦŦƾƴ ƴŜǳ ƳŀŜ ǊƘȅǿǳƴ 

ȅƴ Ŝƛ ŦŦƻƴƛƻ ƘƛΦ 

aŀŜ Ƙƛ ōƻō ŀƳǎŜǊ ŀǊ ȅ ŦŦƾƴΦ 

aŜǊŎƘ 

aŀŜ Ƙƛ ōŜƭƭŀŎƘ ȅƴ ƎǿƭȅŎƘǳ ŀ ǘƘǊƻŎƘƛΣ ŜǊ ƴŀŘ ȅǿ Ƙƛ ǿŜŘƛ ŘǿŜǳŘ ǳƴǊƘȅǿ ōŜǘƘ ǿǊǘƘŀ 

ƛΣ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ƛŘŘƛ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅΣ ƻƴŘ ŘƛƳ ƻƴŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ōƻŘ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊ ǿŜŘƛ 

ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘŀ ƛΦ hƴŘΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ Řǿƛϥƴ ƳȅƴŘ ƛ ōǊȅƴǳ ǇŀŘƛŀǳ ŀƴȅƳŀǘŀƭƛŀŜǘƘ ƛŘŘƛ ŀ 

Ƙȅƴ ŀϥǊ ƭƭŀƭƭΦ  

5ƛƳ ƻƴŘ Ŝǳ ǇǊȅƴǳ ȅŘǿ ƛΣ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ŘƛƳ ŀƳ ƘȅƴƴȅΣ Ŧȅ ŎƘǿŀŜǊ ŘŘȅǿŜŘƻŘŘ ǿǊǘƘŀ 

ƛ ƭƭŜ ƛϥǿ ǇǊȅƴǳ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ƎǿȅōƻŘΦ Dŀƴ Ƴŀƛ Ŧƛ ȅǿϥǊ ƛŜǳŜƴƎŀŦ ȅƴ ȅ ǘŜǳƭǳ ŀϥƳ 

ŎƘǿŀŜǊ ȅǿϥǊ ƘȅƴŀŦΣ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ ǎƛŀǊŀŘ ŘƛǇȅƴ ƎȅŘŀ ƘƛΦ 5ȅƴŀ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ƎǿȅōƻŘΦ 

¸ƴŀ ŀŜǘƘ Ƙƛ ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅ ŀ ŎƘŀŜƭ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǿŜŘƛϥƛ ƻǎƻŘ ƻƴŘ ƴƛŘ ȅǿϥƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΦ 5ǿƴ ƛ 

ŘŘƛƳΣ Řǿƛ ƻƴŘ ȅƴ Ŝǳ ǇǊȅƴǳΦΦΦ ƛŀΦ 

 

ό/сύ .ŜǘƘ ȅǿϥǊ ŦŦƻǊŘŘ ƻǊŀǳ ƻ ȅƳƎȅǊǊŀŜŘŘ ŀǘ Ŝƛƴ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΚ 

aŜǊŎƘ 

hϥƳ ǎŀŦōǿȅƴǘ ƛΣ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎΣ ŀƳ ŦƻŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ōƻōƭƻƎŀŜǘƘ ǎȅϥƴ ƘŜƴŜƛŘŘƛƻΦ 5ȅƭŀƛ 

ŎŀƭŜƴŘǊ Ǉƻō ŜƎƭǿȅǎ ŘǊŜŦƴǳ ŀƳǎŜǊ Ǉŀƴ ŦȅŘŘ ǊƘȅǿǳƴ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛ Ǌƻƛ ǎƎǿǊǎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ 

ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ƻϥǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ƴŜǳ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǿǊǘƘ 

ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ƾƭΣ Ǉŀƴ ŀǊŦŜǊǿƴ ŦȅƴŘ ƛ ŜƎƭǿȅǎ ȅ .ŜŘȅŘŘǿȅǊΣ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ŀƳ ōŜǘƘŀǳ 

ǊȂŀƴΦ 5ǿƛϥƴ ŎƻŦƛƻ ƳŜŘŘǿƭ ŀ Ƙƻƭƛ Ŧȅ ƘǳƴΣ ōŜǘƘ ǎȅŘŘ ƻϥƛ ƭŜ ŀǊ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƴŀΦ 

µȅǊ 

!ƭƭŀ ƛ ŘŘƛƳ ƳŜŘŘǿƭ ŀƳ ƭŀǿŜǊ ƳǿȅΣ ƻƴŘ Ŏȅƴƴǿȅǎ Ƴǿȅ ƻ ƭǳƴƛŀǳ ƻ ōƻōƭ 5Řǳƻƴ ŀǊ ȅ 

ǘŀŦƭŜƴƴƛ ŀϥǊ ŘŜǳƴȅŘŘ ƳŀǊŎƘƴŀǘŀ ƻ ōƻǎƛōƭΦ ¸Ǌ Ƙȅƴ ŘŘǿŜŘƻŎƘ ŎƘƛ ȅƴ ƎȅƴƘŀǊŀŎƘΣ ŀƳ 

ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ōƻōƭ ŎǊƻŜƴƭƛǿ ǎȅŘŘ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ aŀŜ ŀƴƎŜƴ ƭƭŜŘŀŜƴǳϥǊ ƴŜƎŜǎΣ ȅƴ 

ƭƭȅǘƘǊŜƴƴƻƭΦ hǎ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ ƎǿȅōƻŘΣ ŦŜ ŦȅŘŘŀƴ ƴƘǿϥƴ ŎǊŜŘǳ ƴŀ ŦȅŘŘ Ŝϥƴ 

ŘƛƎǿȅŘŘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦ DǿƴŜǿŎƘ ȅƴ ǎƛȂǊ ȅ ŎȅŦŜƛǊƛǊ ǳƴǊƘȅǿ ŘŘŜǳƴȅŘŘ ƳŀǊŎƘƴŀǘŀ ƴŜǳ 

ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǘȅƴ ƴƘǿ ǊƘŀƎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ǿŀŘǳ ŀ ŘǿŜǳŘ ϦǿƴŀƛŦŦ Ƙȅƴƴȅ ŘŘƛƳ ŘƛƎǿȅŘŘ ƛ 

ƳƛΦϦ 
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aŜǊŎƘ 

wƻŜŘŘǿƴ ƛΩƴ ƳŜŘŘǿƭ Ƴŀƛ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǎŜƛŎƻƭŜƎƻƭ ƻŜŘŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀ Řȅƴŀ ƴƛΗ ²ƛǊΣ 

ǊƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ŎǊŜŘǳ Ƴŀƛ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǎŜƛŎƻƭŜƎƻƭ ƻŜŘŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ aŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ ŎȅƳǊȅŘ ȅǊ 

Ƙƻƭƭ ŀƳǎŜǊ ȅƳŀ ƛ Ƴƛ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭƛ ŀ ŘŜŀƭƭ Ƴŀƛ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŎƻǊŦŦƻǊƻƭ ȅǿ ŜΣ ƳŀŜ ŎŜƭƭƻŜŘŘ 

ŜƛŎƘ ȅƳŜƴƴȅŘŘ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛϥǳ ŘƛŦǊƻŘƛΦ 

 

ό/тύ tŀ ƘŜǊƛŀǳ ȅ ƎŜƭƭƛŘ ŘƻŘ ŀǊ Ŝǳ ǘǊŀǿǎ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ǿŜŘƛϥǳ ǘŜƛƭǿǊŀ ƛ ōƻōƭ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ Κ 

µȅǊ 

5ȅŘƛ Ǉƻōƭ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿŜƭŘ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ ǿŜŘƛϥǳ ƘŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ ȅƳ ƳŀŜǎ ǇǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭ ƎƻŦŀƭ 

ƛŜŎƘȅŘΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘΣ ǇŜ ōȅŘŘŀƛ ƴȅǊǎ ƎȅƳǳƴŜŘƻƭ ȅƴ Ǝŀƭǿ ƘŜƛōƛƻΣ ŀŎ ȅƴ ǊƘƻƛ ǎƎǿǊǎΣ 

ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ŦŜƭ ŘȅǿŜŘŀƛ Ŧȅ ƳŀƳΣ ƛ Ǌȅǿǳƴ ǇǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭ ƻ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ ƛŜŎƘȅŘ ŀƭǿ ƘŜƛōƛƻ ƛ 

Ǌƻƛ ǎƎǿǊǎΣ ƻǎ ȅǿ Ŝϥƴ ŘŘȅƴ ƎǿȅƴΣ ōȅŘŘ ȅǊ ƘŜƴ ŦŜƴȅǿƻŘ ŀΩǊ Řȅƴƛƻƴ ǎȅϥƴ 5Řǳ ȅƴ 

ƳŜŘŘǿƭΣ ƴŀǿǊ ǘŜΣ Ǉǿȅ ȅǿ ƘǿƴΣ Řǿƛ ŘŘƛƳ ǿƛǊ ȅƴ ƎǿǊŀƴŘƻ ƴŀŎ ȅƴ ǇƻŜƴƛΦ hƴŘ Řǿƛϥƴ 

ŘǿŜǳŘ ƻǎ Ƴŀƛ ǳƴƛƎƻƭȅƴ 5ǳ ƻŜŘŘ ŜΣ ōȅŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŎȅƳǊȅŘ Ƴǿȅ ƻ ǎȅƭǿΦ 5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ 

ƎǿȅōƻŘ ǎǳǘ ŦǳŀǎŜƴ ƴƘǿΩƴ ƳȅƴŘ ƻΩƛ ŎƘǿƳǇŀǎ Ƙƛ ƛ ƎȅŦƭŀǿƴƛ ƘȅƴƴȅΣ ƻƴŘ ōȅŘŘŀƛϥƴ ŘŘŀ 

ƎǿŜƭŘ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ȅƴ ǎƛŀǊŀŘ ƎȅŘŀ ƴƘǿΣ ȅƴŀ ŦŜ ǿƴŀ ƴƘǿ 

ǿǊŀƴŘƻ ƳǿȅΦ 

aŜǊŎƘ 

5ǿƛϥƴ ŎƻŦƛƻ ƳŜǿƴ ƎǊȂǇ !/9Σ Ǉŀƴ ƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŘŀƴƎƻǎ ŦŦƛƭƳΣ Řǿƛϥƴ ŎƻŦƛƻ Řȅƴ 5ǳ ȅƴ 

ȅ ŦŦƛƭƳΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ Ŝƛ ŦƻŘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƭŜƻƭƛ ƳŜǿƴ ŜƎƭǿȅǎΣ ŀ Řǿƛϥƴ ŎƻŦƛƻ ǊƻŜŘŘŜƴ 

ƴƘǿϥƴ ŘǿŜǳŘ άƻΣ ΩƴƎǿŀǎƘƛϦΣ ŦŦƛƭƳ ŀǊ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻŜŘŘ ƘƛΣ ŘƻŜŘŘ Ŝ ŘŘƛƳ ȅƴ 

ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻ ƘȅƴƴȅΣ ŀŎ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŘǿŜǳŘ άƻΣ ΩƴƎǿŀǎƘƛϦΣ ƎŀƭƭŀŦ ƎƭȅǿŜŘ Ŧȅ ƳŀƳ 

ŀϥƛ ƎǿŜƭŘ ǿǊǘƘ ǿȅƭƛƻϥǊ ŦŦƛƭƳ ŀ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ǿŜƭ ǿƛǊΣ ƳŀŜ Ƙǿƴ ŀ Ƙǿƴ ȅƴ ŘǿŜǳŘ Ŝƛ 

ǇƘǊƻŦƛŀŘ Ƙƛ ƻΩǊ Ƙȅƴ ǎȅΩƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ƛŘŘƛ ƘƛΦ 

µȅǊ 

5ȅƴŀϥǊ ǇǊƛŦ ōŜǘƘΦ 

aŜǊŎƘ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ŀŘƴŀōƻŘ ȅ ŘŘȅƴŜǎ ŘŘŀŜǘƘ ƛ Ǌƻƛ ǎƎǿǊǎ ŀ ŘŀƴƎƻǎ ȅ ŦŦƛƭƳΣ ƻƴŘ ƳŀŜ ŘȅƴŜǎ 
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ŀǊŀƭƭΣ Ŝƛ ƘŜƴǿ ȅǿ !ƴƴŀ ƻϥǊ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ȅƴ ǊƘƻƛϥǊ ǎƎȅǊǎƛŀǳ ǊȂŀƴ ŀŎ ƳŀŜ 

Ƙƛϥƴ ǿȅƴ Ŝƛ ŎƘǊƻŜƴΦ Dŀƴ ŜƛŎƘ ōƻŘ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ ǎǳǘ ƳŀŜ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀƳ ŘŘƻŘ ŦǿȅŦǿȅ ƛϥǊ 

ŀƳƭǿƎΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛϥǊ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ƴŜǳ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎ ŀƭƭǳƻƎƛ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ŎǊƻŜƴƭƛǿ ƛ 

Ǝȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƴƘǿΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿ ŀƴƎŜƴ ƘȅƴƴȅΦ 

wƘŀƛŘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ƘȅŦŦƻǊŘŘƛ ǇƻōƭΣ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ ōƻōƭΣ Ǉƻōƭ ōǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭΦΦΦ ŀƳ ōƻōƭ ƛ 

ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ ƴŜǳ ŀƴƎŜƴ ŎŀŜƭ ǊƘȅǿǳƴ ƻϥǊ ŎŜŦƴŘƛǊ ƘǿƴƴǿΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ŎŜŦƴŘƛǊƻŜŘŘ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƛŘŘ ƴŜǳ ŀ ŘȅŦƻŘŘ ƛ Ŧȅƴȅ ŀϥǊ ŎŜŦƴŘƛǊ ƘǿƴƴǿΣ ŀŎ ȅƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘΣ ƻǎ ȅŘȅŎƘ 

ŎƘƛϥƴ ǎƛŀǊŀŘ Ń ǇƘƻōƭ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ǿŀƘŀƴƻƭΣ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ 

ǎŀŦōǿȅƴǘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊ ōŜǘƘŀǳΦ aŀŜ Ǝŀƴ ōƻōƭ ƎŜŦƴŘƛǊƻŜŘŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƛŘŘΣ 

WŀƳŀƛŎŀƛŘŘ ƴŜǳ DŀǊƛōƠŀƛŘŘΣ ΦΦΦ ŦŜ ǿȅŘŘƻŎƘΣ ȅƴ ƾƭ ȅƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ǎǳǘ Ŏŀǿǎƻƴ ƴƘǿ Ŝǳ 

ƳŀƎǳΣ ƻ Řŀƴ ǊŜƻƭŀŜǘƘ ŘǊŜŦŜŘƛƎŀŜǘƘƻƭΦΦΦ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅϥƴ ǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ŘŘŜŀƭƭΣ 

ǇŜ ōŀƛ ǊƘȅǿǳƴ ŦŜƭ WƻƘƴϝΣ ŘƛƳ ƻƴŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛ ŦƻŘ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ ȅ ǇŜǘƘ ƻ ǎŀŦōǿȅƴǘ 

!ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ ŀ /ƘŀǊƛōƠŀƛŘŘΣ ƳŀŜ Ŝϥƴ .ǊȅŘŜƛƴƛǿǊΣ ŀŎ ȅƴ ŘŘȅƴ 5ǳΣ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘƻ 

ƎȅǎȅƭƭǘƛŀŘ ƎȅŘŀ ŎƘȅƳǳƴŜŘ ƘȈƴΣ ǳƴ ǎȅŘŘ Ń ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƻōƭ ȅƴ ǇŜǊǘƘȅƴ ƛŘŘƛΦ aŀŜ ƭƭŀǿŜǊ 

ƻ ōƭŀƴǘ ōŜƭƭŀŎƘ ǿŜŘƛ ŎƻƭƭƛΩǊ ŎȅǎȅƭƭǘƛŀŘ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ƘǿƴƴǿΦ 

µȅǊ 

5ȅŘǿ ƛ ƘŜō ǿŜƭŘ ǳƴǊƘȅǿ ƴŜǿƛŘΦΦΦ  

aŜǊŎƘ 

aŀŜϥǊ ŘŘȅƴŜǎ ƻ !ŦŦǊƛŎŀ ƳŜǿƴ ŎŀǊǘǊŜŦ ǊȂŀƴΣ ȅƴ ǘȅŘƛΦΦΦ  

µȅǊ 

¸Řƛ 

 

ό/уύ tŀ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ǎȅŘŘ ƻǊŀǳ ȅƴ ƭƭŜƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƛ ŀǊǿŀƛƴ ȅ 

ƎǿŀƛǘƘ ȅƳŀΚ 

µȅǊ 

5ǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƳ ǳƴǊƘȅǿ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ 

aŜǊŎƘ 

.ȅŘŘǿƴ ƛϥƴ ŘǿŜǳŘ ȅ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ tƻōƭ ƘȈƴ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ό!/9{ύΣ ƻƴŘ Řȅǿ 
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!/9{ ŘŘƛƳ ȅƴ ōƻŘƻƭƛ ƳǿȅŀŎƘΦ 9Ǝƭǿȅǎƛ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƛŘŘΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ōƻŘ ǊƘȅǿǳƴΦ 

wƻŜŘŘ ƳǿȅŀŦǊƛŦ ȅ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ ƘȈƴ ȅƴ ƴȅǊǎȅǎ ƻ ƎŜŦƴŘƛǊ ƳŜŘŘȅƎƻƭΣ ǊƻŜŘŘ !/9{ ȅƴ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ǿƴŜǎ ƛ ŦŜŘŘǿƭ ŀƳŘŀƴƻ ǳƴ ŘƛǿǊƴƻŘ ŀŎ ŦŜϥƛ ǎŜŦȅŘƭǿȅŘΦ wƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ 

ƎƻǊǿŜŘŘ ȅƴ ȅ ƎǿŜƭȅ ŀŎ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭΣ Řǿƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ ǎǿƴƛƻϥƴ ǊƘȅŦŜŘŘΦ 5ǿƛϥƴ 

ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƛŀǿƴ ƻ ŀǊƛŀƴ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ōǊȅŘ ƘȅƴƴȅΣ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ 

ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳϥƴ ŦŦȅƴƴǳΣ ƻƴŘ ƛ ƎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀǊƛŀƴ ǿŜŘƛ Ŝƛ Řȅƴƴǳ ƻŘŘƛ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿΦ 

{ŜŦȅŘƭŀƛǎ !/9{ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘ ȅ Ƴŀƴƴŀǳ ŎȅŦŀǊŦƻŘ ȅƴ Ŧŀƴ ƭƭŜ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ƛϥǊ 

ƳŜƴȅǿƻŘ ƎƻƎƛƴƛƻΣ ŦŦǊƠƻ Ŝǳ ǇȅǎƎƻŘ ŀǊ ŘŘȅŘŘ DǿŜƴŜǊ ǳǿŎƘōŜƴ ǇƻǇǘȅ ǇƻŜǘƘ ŀ 

ƎǿƴŜǳŘ ƘȅƴΣ ƭƭŀƭƭ ŀŎ ŀǊŀƭƭΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ƎȅŦƭŜ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ŜƛǎǘŜŘŘ ƛ ƭŀǿǊΣ ǎƎǿǊǎƛƻ ŀ 

ŎƘǿŜǊǘƘƛƴΣ ŀŎ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘ !/9{ ŘȅŦǳ ŀ ǘƘȅŦǳΦ wƻŜŘŘ ǳƴ ŦƛŘŜƻ ƭƭŜ ŘǿŜŘŀƛǎ Řǿƛ Ŝƛǎƛŀǳ 

ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊ Ŧȅ ƴƎƘȅŦŜǊ ƛΣ ǊƘȅǿƭŜ ƭƭŜ Ǝŀƭƭǿƴ ŦȅƴŘ ŀ ǎƛŀǊŀŘΣ ŀŘ ȅƴŀ ƻŜŘŘ ŜΣ ǿȅŘŘƻŎƘ 

ŎƘƛΚ  

5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƛŘ ƛŘŘƻ ŦƻŘ ȅƴ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ ƴŜǿȅŘŘΣ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ƻƘŜǊǿȅŘŘ 

ƳŀŜ ȅƴŀ ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳΦ 5ǿƛϥƴ ōƭŜƛŘƛƻƭ ŘǊƻǎ ōŀǿō ȅƴ ŎȅŘǿŜƛǘƘƛƻΣ ƻƴŘ ȅƴŀΣ 

ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ŎƭȅǿŜŘ ŎŀǊŦŀƴ ƻ ōƻōƭ ȅƴ ŘǿŜǳŘ άŘǿƛ ŘŘƛƳ Ŝƛǎƛŀǳ ƳȅƴŘ ƛϥǊ Ŧŀƴ ƘƻƴƴƻέΣ 

άǎΩƳƻ ŦƛΩƴ ƳȅƴŘ ƛΩǊ ƭƭŜƻŜŘŘ ƘȅƴƴȅέΣ άǎΩƳƻ ŦƛΩƴ ƳȅƴŘ ƛ ŦŀƴƴƻέΦΦΦ ƻƴŘ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴΦΦΦ 

ǿŜƭΣ ȅǊ Ƙȅƴ Ǌƻϥƴ ƛϥƴ ŀǊŦŜǊ Ŝƛ ƘƻŦŦƛ ŀƳ !/9{ ƻŜŘŘ ȅ ŘŜǳŀƛ Ǉƻōƭ ǿŀƘŀƴƻƭ ƻϥǊ /ŀǊƛōƞ ȅƴƻΣ 

!ŘŦŜƴǘȅŘŘ ȅ {ŜƛǘƘŦŜŘ 5ȅŘŘΣ ŀǊŦŜǊŀƛ Ǉŀǿō ŘŘƻŘΦ wƻŜŘŘŜƴǘ ȅƴ ƎŀŘŀŜƭ Ǉƻō ŘƛƳ ŀŎ ȅƴ 

ŘƻŘ ƛ ƎŀŜƭ Ŝǳ ǇǊȅŘ ōǿȅŘΦ hǎ ǊƻŜŘŘ ǎƛŀǊŀŘǿǊ ǊƻŜŘŘŜƴǘΣ ȅƴ ƎǿǊŀƴŘƻ ŀǊƴƻΣ ȅƴ ǎƎǿǊǎƛƻΦ 

wƻŜŘŘ ȅƴ ǊƘȅǿƭŜ ȅ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŦȅƴŘ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ ōǊŀŦ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƴƛŘ ȅǿ ŎȅǿƛǊŘŜō 

ƎǿƭŜƛŘȅŘŘƻƭ ȅƴ ƘȅŘŘȅǎƎ ƛ Ǌŀƛ ƻϥǊ ōƻōƭ ƘȈƴΣ ƻƴŘ ŀƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ŘŘƛƳ ǊƘƻƛ ŦŦǊǿȅƴ ŀǊƴȅƴ 

ƴƘǿΣ ǊƘŀƛ ƻϥǊ ƳŜƴȅǿƻŘΣ ȅ ǇŜǘƘŀǳ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿΩƴ Ŝǳ ŘǿŜǳŘΦΦΦ ƻƴŘ ŜǿΣ ǿȅŘŘƻŎƘ 

ŎƘƛΦΦΦ 

¸ƳŎƘǿƛƭȅŘŘ 

IƻŦŦŜŎƘ ŎƘƛ ȅŎƘǿŀƴŜƎǳ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊŀƭƭΚ 

µȅǊ 

Dŀƭƭǿƴ ƴƛ ŦƻŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŧǿȅ ƻ ƎȅƳƻǊǘƘ ǇŜ ōȅŘŘŜƴ ƴƛ ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ŀǊ ƘȅŘ ǘŀƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ŘȅŘȅƴ ƴƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ Ŝǘƻ ŀƳ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ ǊȅŘȅƴ ƴƛ 

ǿŜŘƛϥǳ ƎǿƴŜǳŘΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ƳŜǿƴ ŎƘǿŜΣ ǿȅǘƘ ƳƛǎΣ ƭƭŜ ŦȅŘŘŀƛϥǊ ŎȅƴƎƻǊ ǿŜŘƛ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ 

Ƴǿȅ ƻ ōƻǎƛōƭΣ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƛŜŎƘȅŘΣ ŀȅōΣ ȅƴŀ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ǎǳǘ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ 

ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ Ń ƘƛΣ Ǉŀ ŦŀǘƘ ƻ ōǊƻǎŜǎŀǳ ǎȅŘŘ ŀǊ ǿŀƛǘƘΦ 5ȅƴŀ ǇǊȅŘ ȅ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ŘŘǿŜǳŘ 
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ƻ ōƻǎƛōƭ ŦŜ ŘŘŀŜǘƘƻƳ ƻ ƘȅŘ ƛ Ƙȅƴ ŀ Ƙȅƴ ŀ ƎŜƭƭƛǊ ƴŜǿƛŘ Ƙȅƴ ȅƴ ǎƎƛƭ ƘȅƴΦ 

aŜǊŎƘ 

.ȅŘŘŀƛ ƎǊȂǇ /ǊƛǎǘƴƻƎƻƭ ǇŜƴƻŘƻƭ ȅƴ ōŜǘƘ ōǊŀŦΣ ƻƴŘ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ǎȅΩƴ ŎǿǊŘŘΣ ƳŀŜ 

ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ƛŘŜƻƭŜƎ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎ .ŜƴǘŜŎƻǎǘŀƛŘŘΦ Dŀƭƭŀƴ ƴƘǿ ƎȅŦŀǊŦƻŘ ŀ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ȅ 

ƎƻǊŦŦŜƴƴƻƭΣ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ƘŜǘƛŀǳ ȅƳȅƭ ƭƭȅŘŀƴ ŜǊǎ ǘŀƭǿƳΣ ƴŜǳ ƎŀŜƭ ǎƎǿǊǎ 

ŀƳ ȅǊ ŜƎƭǿȅǎ ŘŘƻŜ ŀ ƘŜŘŘƛǿΣ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǎȅΩƴ ƎȅŦŦǊŜŘƛƴ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿ ƛ ƎȅŘΦΦΦ ŦŜƭΣ Ǉŀƴ 

ŘŘŀŜǘƘƻŎƘ ŎƘƛ ƛϥǊ ǿƭŀŘ ȅƳŀ ȅ ǘǊƻ ŎȅƴǘŀŦΣ ŘƻŘ ƛ DŀŜǊŘȅŘŘΣ ŀŎ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛ ŘǊŀŦƻŘ 

ƳŜǿƴ ŦŦƻǊŘŘ ƎƭşƴΣ ȅƴƎ ƴƎƘǿƳƴƛ Ǉƻōƭ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ Ŝǳ ƘŀŘƴŀōƻŘΦ hƴŘ ƎȅŘŀΩǊ ǊƘŀƛ 

ǎȅϥƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ŘŀŦŀǊƴ ŀŎ ŀǘƛΣ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ Ŝǳ ǊƘǿȅŘǿŀƛǘƘ Ŝǳ ƘǳƴŀƛƴΣ ƳŀŜ Ǉƻōƭ 

ƻΩǊ ŦŀǘƘ ǿŜŘƛ ŀǊŦŜǊ Ƴǿȅ ƎȅŘŀΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎǳ ŦŜƭ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ǿȅƴ ȅƴ Ŝƛ 

ǿƴŜǳŘΦ hƴŘ ƛŜΣ ōȅŘŘŀƛϥƴ ōǊŀŦ ƛ Ǌȅǿǳƴ ŦŜƭ Ŧȅ ƳŀƳΣ ŜǊ ƳƻŘ ƛΩƴ ƳŜŘŘǿƭ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛϥƴ 

ƛŀǿƴ ŀǊ ȅ ŦǳƴǳŘΣ Řǿƛϥƴ ǇƻŜƴƛ Ŝƛ ōƻŘ Ƙƛ ōƻō ŀƳǎŜǊ ȅƴ Ŏǿȅƴƻ ŀƳ Ŝƛ ŎƘƻŜǎŀǳΣ ŀ ŘȅŘǿ ƛ 

ŘŘƛƳ Ŝƛǎƛŀǳ ƛŘŘƛ ŦȅƴŘ ƛ ǎŜŦȅƭƭŦŀ ƭƭŜ ƴŀŘ ȅǿΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎŜǊŘŘŜŘΦ aŀŜ ƎŜƴ ƛ ŎƘǿƛƭŜƴ ȅƴ Ŧȅ 

ƳƘŜƴ ŀƳ ƘȅƴƴȅΣ ƳŀŜ Ƙƛ ōƻō ŀƳǎŜǊ ȅƴ Ŏǿȅƴƻ ŀƳ Ŝƛ ŎƘƻŜǎŀǳΦ 
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aŜǊŎƘ !ƳƘŜǊǘƘƴŀǎƻƭ 
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ό/мύ Beth ywΩr ffactorau, os oes rhai, ǎȅϥƴ ǊƘǿȅǎǘǊƻ Ǉƻōƭ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ 

!ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ǊƘŀƎ ŎŀŜƭ ŎȅƳƻǊǘƘκȅƳȅǊǊŀŜǘƘ ƎȅƴƴŀǊ ŀκƴŜǳ ƎŀŜƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΚ 

5ǿƛϥƴ ǇƻŜƴƛ ŀƳ ȅǊ Ƙȅƴ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ŜǊŀƛƭƭ ŦŜŘŘǿƭ ƻ ōƻǎƛōΦ 5ȅƴŀ ǳƴ ƻϥǊ ǇŜǘƘŀǳ ƳǿȅŀŦΣ ŀ 
ƘǿȅǊŀŎƘ ǎǳǘ ȅ ƎŀƭƭŀƛΩǊ ƳŀǘŜǊ ƎŀŜƭ Ŝƛ ƎŀƳŘŘŜƘƻƴƎƭƛΦ Iȅƴƴȅ ȅǿΣ ǘȅōŜŘ ŀ ŦȅŘŘ Ǉƻōƭ ȅƴ 
ŎǊŜŘǳ ōƻŘ Ƙȅƴ ȅƴ ƴƻŘǿŜŘŘƛŀŘƻƭ ƻ ǳƴƛƎƻƭȅƴ 5ǳ ŀƴƴȅƳǳƴƻƭ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘ ŦŜƭƭȅΦ LŜΣ 
ǇƻŜƴƛ ŀƳ ŘŘƛǊƴŀŘŀŜǘƘ ȅ ǘŜǳƭǳΣ ŦŦǊƛƴŘƛŀǳ ŀϥǊ ƎȅƳǳƴŜŘ ȅƴƎƘȅƭŎƘ ȅ ƎǿŜƛǘƘǿȅǊ 
ǇǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭ ƻ ōƻǎƛōΦ aŀŜϥƴ ŘŜǎǘǳƴ ȅŎƘȅŘƛƎ ƻ ōǊȅŘŜǊΣ ƻƴŘ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛϥƴ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ 
ŀǘŜōƛƻƴΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ōƻŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀŘǳϥǊ ǎŜŦȅƭƭŦŀ ȅƴ ȅ ŘŜŎƘǊŀǳΣ ŘŘƛƳ Ŝƛǎƛŀǳ ƳŜŘŘǿƭ 
ȅƴƎƘȅƭŎƘ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ƻ Ǌŀƴ ƛŜŎƘȅŘΣ ƻƴŘ ƛŜΣ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ Ƴŀƛ ŘȅƴŀϥǊ 
ŀƴƘŀǿǎǘŜǊΦ 5ȅƴŀ ƎǊƛǎƛŀƭǳϥǊ ǇŜǘƘΦ 
 
¸ƴ Ŝƛƴ ƘŀŎƘƻǎ ƴƛΣ ōǳ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘ Ƴǿȅ ŘƛŦǊƛŦƻƭΣ ŀ ŎƘȅƴ ƎȅƴǘŜŘ ŀƎ ȅ ŘƛƎǿȅŘŘƻŘŘ 
ƘȅƴƴȅΣ ŘȅƳŀ ƴƛϥƴ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭƛ ŦƻŘ Ƙȅƴ ȅƴ ŦŀǘŜǊ Ƴǿȅ ŘƛŦǊƛŦƻƭΣ ŀ ōƻŘ ȅƴ ǊƘŀƛŘ ŘŜŎƘǊŀǳ 
ƎƻŦȅƴ ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘΦ aŀŜϥƴ ŦŀǘŜǊ ƻ ŘŘƛƻƎŜƭǿŎƘ ƛ ƴƛΣ ȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜ Řǿƛϥƴ 
ŦŜŘŘǿƭΚ tŀƴ Ŧƻ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƴ ŎǊǿȅŘǊƻ ŀǊ ŜƛŎƘ ǇŜƴ Ŝƛ Ƙǳƴ ƳŀŜϥǊ ǎŜŦȅƭƭŦŀϥƴ ǘǊƻƛϥƴ 
ŀƴƴƛƻƎŜƭΦ CŜƭƭȅΣ ƛŜΣ ƎŀƭƭŀŦ ŘŘȅŎƘƳȅƎǳ ŜŦŀƭƭŀƛ ōƻŘ ȅ ǇŜǘƘŀǳ ǊǿȅŦ ǿŜŘƛΩǳ ŎǊȅōǿȅƭƭ 
ŜƛǎƻŜǎ ȅƴ ŎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ ǿƴŜǳŘ ƎƻŦȅƴ ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘ ȅƴ ȅ ŎŀƳŀǳ ŎȅƴƴŀǊ ȅƴ ƎǊƻŜǎ ƛϥŎƘ 
ƴŀǘǳǊ ŎƘƛΦ CŜƭ ȅ ŘǿŜŘŀƛǎΣ ƎǿŀŘǳ ƘŜŦȅŘΣ ƛŜΦ tŀƴ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ŀƳ ōƻōƭ ȅƴ 
ƘŜƴŜƛŘŘƛƻ ŀŎ ȅƴ ƳȅƴŘ ȅƴ ƘŜƴ ƎƛƴƎǊƻŜƴ ƘŜŦȅŘΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ŜƛŎƘ ōƻŘ ȅƴ ƳȅƴŘ ŀǊ ȅ ǘǊȅǿȅŘŘ 
ƻ ŦŜŘŘǿƭΦΦΦ ƻ ΦΦΦ ŘƛƳ ƻƴŘ ƳŀǘŜǊ ƻ ōƻōƭ ȅƴ ƘŜƴŜƛŘŘƛƻ ȅŘƛ ƻΣ ƴŜǳ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΣ ǘŀƴ ȅ 
ƎŀƭƭǿŎƘ ŎƘƛ ŘŘŜǊōȅƴ ƴŀŘ ȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ƳǿȅŀŎƘ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜ ȅŘƛϥǊ ōǊƻōƭŜƳΦ h Ǌŀƴ ȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦΦΦ ǳƴǿŀƛǘƘ ȅǊ ŀŜǘƘƻƳ ƴƛ ŀǘ ȅ aŜŘŘȅƎ ¢ŜǳƭǳΣ ƛ ƎŀŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ 
ƎǿǘƘƛƻ ŀƳ Ŝƛ ƎŀŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ŏȅƴ ƎȅƴǘŜŘ Ń ǇƘƻǎƛōƭΦΦΦ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛ ŀƳ ǿȅōƻŘ ŀŎ ȅƴ 
ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ƴŀŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻŜŘŘ Ŝ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎ ς ŦƻŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ŀǊŀƭƭ ȅƴ ǇŜǊƛ Ŝƛ 
ȅƳŘŘȅƎƛŀŘΦ ¸ƴ ŀƴŦŦƻŘǳǎΣ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻŜŘŘ ŜΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ȅƴ ŀŎƘƻǎ Ŧȅ ƴƘŀŘΦ 
 
 
 
ό/нύ {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ ƘȅƴΚ 
 
/ŀŜƭ Ƴǿȅ ƻ ōƻōƭ ȅƴ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ȅ ŎƭŜŦȅŘ ŀ ǎŜŦȅŘƭǳ ƎǊǿǇƛŀǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 
ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ .a9 ƭƭŜ Ǝŀƭƭŀƴ ƴƘǿ ȅƳƎȅƴƴǳƭƭ ŀ ǎƎǿǊǎƛƻ ŀƳ ȅ ǇŜǘƘŀǳ ȅƳŀΦ LŜΣ Řȅƴŀ ƴƛΦ 
/ƻŘƛ ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘ ŀ ŎƘŜƛǎƛƻ ŎƘǿŀƭǳϥǊ ǎǘŜǊŜƻǘŜƛǇƛƻ ȅƴƎƘȅƭŎƘ Ǉǿȅ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 
ƘŜŦŦŜƛǘƘƛƻΦ /ŀŜƭ Ƴǿȅ ƻ ōƻōƭ 5Řǳ ōǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭ ȅƴ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ 
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ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ ƻ ōƻǎƛōƭΦ ¸ƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ Ǉƻōƭ ǎȅŘŘ Ń ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŘŘƻŦƴ ƻ 
ōǿȅ ŀƭƭ Ǉƻōƭ ƘȈƴ ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƴƘǿΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ŜƛŎƘ ōƻŘ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ƾƭ ƛϥǊ Ǉǿȅƴǘ ƭƭŜϥǊ 
ƻŜŘŘŜŎƘ ŎƘƛ ƻϥǊ ōƭŀŜƴΦ .ȅŘŘŀƛϥƴ ŘŘŀ ŎŀŜƭ Ǉƻōƭ ȅ ƎŀƭƭŜŎƘ ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƴƘǿΦ aŀŜ Ǉƻōƭ 
ȅƴ Ŧǿȅ ǇŀǊƻŘ ƛ ƭŜƛǎƛƻ Ŝǳ ōŀǊƴ ŀƳ ȅ ƳŀǘŜǊ ŀ ƎŀƭƭŜƴǘ ǎƛŀǊŀŘ Ƴǿȅ ŀƳ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ŜǊ 
Ƴǿȅƴ ǘƻǊǊƛϥǊ ǎǘƛƎƳŀ ȅƴŀΦ 
 
[ƭŜƛƘŀǳϥǊ ǎǘƛƎƳŀ ȅƴƎƘȅƭŎƘ ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭ ȅƳƘƭƛǘƘ Ǉƻōƭ 5ŘǳƻƴΦ aŀŜ Ǉƻōƭ ǿȅƴ ȅƴ 
Ŧǿȅ ǇŀǊƻŘ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭ ƴŀ ǇƘƻōƭ 5ŘǳƻƴΦ .ȅŘŘ Ǉƻōƭ ǿȅƴ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ȅƴ 
ŀƎƻǊŜŘΣ ϦƳŀŜ ƛǎŜƭŘŜǊ ŀǊƴŀ ƛϦΣ ƴŜǳ ϦŘǿƛϥƴ ōǊȅŘŜǊǳǎΣέ ƴŜǳ άƳŀŜ ŀƴƘǿȅƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƻƭƛŀŜǘƘ ŀǊƴŀ ƛϦ ŀ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōŜǘƘŀǳ ŜǊŀƛƭƭ Ǉŀƴ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛϥƴ ŎȅŦŀǊŦƻŘ Ń ƴƘǿΦ ¸ƴ 
ŀŎƘƻǎ ŜƛŎƘ ǇŜǊǘƘƴŀǎŀǳΣ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴŘǊȅŘ ŀϥŎƘ ŎȅŦƴƛǘƘŜǊƻŘ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ǿŜŘƛ Ŝǳ 
ƘŀŘƴŀōƻŘ ƎȅŘƻƭ ŜƛŎƘ ōȅǿȅŘ ƻƴŘ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ Ŝǳ ƘƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭΦ 
.ȅŘŘŀƛϥƴ ǿȅŎƘ Ŝƛ ŘǊŀŦƻŘ ƻƴŘ ƳŀŜ Ƙȅƴƴȅϥƴ ōŜǘƘ ǇǊƛƴ ƛŀǿƴ ƻƴƛ ōŀƛ ōƻŘ ȅƴ ǊƘŀƛŘ ƛŘŘȅƴ 
ƴƘǿ ŘŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƻŎƘ ŎƘƛΦ LŜΣ ŘƛŦŦȅƎ ōƻŘ ȅƴ ŀƎƻǊŜŘΦ Dŀƭƭ Ǉƻōƭ 5Řǳƻƴ ŦƻŘ ȅƴ ŦŀƭŎƘ 
ƛŀǿƴ ƻϥǳ Ƙǳƴŀƛƴ ŀŎ ŀƳ ōŜǘƘ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ Ŝƛ ŦŜŘŘǿƭ ŀƳŘŀƴȅƴǘΦ hƴŘ ƴƛŘ ȅǿ Ƙȅƴ 
ȅƴ ƘŜƭǇǳ ƻ ƎǿōƭΦ 
 

h Ǌŀƴ ŀŘƴƻŘŘŀǳΣ Řǿƛϥƴ ǘȅōƛƻ ǇŜ ōŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΣ ƎƻŦŀƭ ŀŎ 
ŀŘƴƻŘŘŀǳ Ƴǿȅ ǇŜƴƻŘƻƭ ŀǊ Ŧȅ ƳƘŜǊǘƘȅƴŀǎ ŜŦŀƭƭŀƛ ȅ ōȅŘŘŀƛ Ƙȅƴƴȅ ȅƴ Ƙȅōǳ 
ǘǊŀŦƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ȅ ŎƭŜŦȅŘΦΦΦ ǇŜ ōȅŘŘŀƛ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƴŜǳ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ƴŜǳ ƭŜƻŜŘŘ Ƴǿȅ 
ǇŜƴƻŘƻƭ ƛ ŦȅƴŘ ƛŘŘȅƴǘΣ ȅƳǿŜƭŘ Ń ƴƘǿΣ ȅƳǿŜƭŘ Ń ŎƘŀǊǘǊŜŦƛ ƎƻŦŀƭ ŀŎ ŀǘƛΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ȅ 
ōȅŘŘŀƛ Ƙȅƴƴȅϥƴ Ƙǿȅƭǳǎƻ ŀƎƻǊ ȅ ƭƭƛŦŘŘƻǊŀǳΦ hƘŜǊǿȅŘŘΣ Ǉŀƴ ŦȅŘŘǿŎƘ ŎƘƛϥƴ ŘŜŎƘǊŀǳ 
ƳŜŘŘǿƭ ŀƳ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭ ŀŎ ŀƳ ȅƳŘƻǇƛΣ ōȅŘŘŀƛϥƴ Ƙŀǿǎ ƻǎ ōȅŘŘŀƛ ǊƘȅǿƭŜ ŀŘŘŀǎ ŀǊ ƎŀŜƭ 
ŀǊ Ŝǳ ŎȅŦŜǊΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ōǳŀǎŀƛ ƘȅƴƴȅΩƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ŦȅƳǊȅƴ ōŀŎƘ ȅƴ ƘŀǿǎΦ ¸ƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ŘƛƳ 
ƻƴŘ ŀƎƻǊ ȅ ƭƭƛŦŘŘƻǊŀǳ ŀ ƳŜŘŘǿƭΣ ƻ ƴŀΣ ōŜǘƘ ǿƴŀǿƴ ƴƛ ȅƴƎƘȅƭŎƘ ƘȅƴΚ aŀŜ ŎȅƳŀƛƴǘ ƻ 
ōŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ŀƴƻŘŘ ƛŀǿƴ ƛΩǿ ƎǿƴŜǳŘΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ŀ ŘƛƳ ŘƛƎƻƴ ƻ ƻǇǎƛȅƴŀǳΦ 
 
 
ό/оύ {ǳǘ Ǝŀƭƭǿƴ ƴƛ ǿŜƭƭŀ ƎŀƭƭǳƻŜŘŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀϥǊ ǇǊƻŦƛŀŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ ƻ 
ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘΚ 
 
wƻŜŘŘ ȅǊ ŀǎŜǎƛŀŘ ȅƴ ƛŀǿƴΦ wƻŜŘŘ ƎŜƴƴȅƳ ǎǘŀŦŦ ŎŜŦƴƻƎƛ ŀŎ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ 
ƻ ŘŘŀΣ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƴƛ ŘŘǿŜǳŘΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛ ŜƎƭǳǊƻ Ǉƻōƭ ŘƛƳ ŀŎ ǿŜŘƛ ǊƘƻƛ 
ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƛƴƴƛΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŀƳ ŘŘƻŘ ȅƴ ƾƭ ŀ ōŜǘƘ ŦȅŘŘŀƛϥƴ ŘƛƎǿȅŘŘ 
ƴŜǎŀŦΦ Iƻƭŀƛǎ ƭŀǿŜǊ ƻ ƎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ŀŎ ŀǘŜōǿȅŘ Ǉƻō ǳƴΦ 5ȅǿŜŘǿȅŘ ȅ Ǝŀƭƭǿƴ ŦŦƻƴƛƻΦ 
hƴŘ ƎŀƭƭŀƛϥǊ ƎǿŀƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƎ ƎŀŜƭ Ŝƛ ƎȅŦƭȅƳǳΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ǊƘȅ ŀǊŀŦΦ  
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¸ƳŎƘǿƛƭȅŘŘ 
.Ŝ ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ ŦŜŘŘǿƭΚ 
 
aŜǊŎƘ 
DŀƭƭŀƛϥǊ ōǊƻǎŜǎ ŦƻŘ ȅƴ ƎȅƴǘΦ .ȅŘŘŀƛ ŎȅŦƭŀǿƴƛϥǊ ƎǿŀƛǘƘ ȅƴƎ ƴƎƘŀǊǘǊŜŦƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ǿŜƭƭ ƻ 
ōƻǎƛōƭΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ōȅŘŘŀƛ Ǉƻōƭ ȅƴ ǘŜƛƳƭƻϥƴ ƎȅŦŦƻǊŘŘǳǎ ƳŜǿƴ ƭƭŜ ŎȅŦŀǊǿȅŘŘΣ ȅƴ 
ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ōƻŘ ƳŜǿƴ ƭƭŜ  ŀƴƎƘȅŦŀǊǿȅŘŘΣ ƻƴŘ ȅƴ ŀƳƭ ƛŀǿƴΣ ǊǿȅΩƴ ŎǊŜŘǳ ŦƻŘ ōȅǎ Ŧȅ 
ƴƘŀŘ ŀǊ ȅ Ǉȅƭǎ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ Ŝϥƴ ƳȅƴŘ ŀƭƭŀƴ ƻϥǊ ǘȈΦΦΦ Řǿƛ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀƛ ǇŜǘƘ Řŀ ƴŜǳ 
ōŜƛŘƛƻ ȅŘƛ ŘǿŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ȅƴ ȅǊ ŀǎŜǎƛŀŘ ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜ Řǿƛϥƴ ŦŜŘŘǿƭΚ aŀŜ ƻϥƴ 
Ŧǿȅ ŜŦŦǊƻΣ ŦŜƭ ǇŜ ōŀƛΩƴ ƎǿƛǎƎƻ ǿȅƴŜō ŘŜǿǊ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƛϥǊ ǘȈ ƻƴŘ Řȅǿ Ŝ ŘŘƛƳ ƻ 
ŀƴƎŜƴǊƘŜƛŘǊǿȅŘŘ ȅǊ ǳƴ ŦŀǘƘ ƎŀǊǘǊŜŦΦ 5ȅƴŀϥǊ Ŏǿōƭ ŀƭƭŀ ƛ ŘŘǿŜǳŘ ŀƳ ƘȅƴƴȅΦ .ŜǘƘ ŀƳ ȅ 
ŘŜǿƛǎ ƻ ǿƴŜǳŘ ǊƘȅǿōŜǘƘ ȅƴ ȅ ŎŀǊǘǊŜŦΚ LŜΦ aŀŜϥƴ ōƻǎƛōƭ ȅǊ ƘƻŦŦŀƛ ǊƘŀƛ Ǉƻōƭ ƎŀŜƭ 
ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǿŜŘƛϥǳ ŘŀǊǇŀǊǳ Ǝŀƴ Ŝǳ ŎȅƳǳƴŜŘ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ ς Ǝŀƴ ōƻōƭ ǎȅϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ 
ŘŜōȅƎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΣ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ Ǝŀƭƭǳ ǳƴƛŀŜǘƘǳ Ń ƘȅƴƴȅΦ 5ƻŜŘŘ Ŧȅ ƴƘŀŘ ŘŘƛƳ ȅƴ ǳƴ ŀ 
ƻŜŘŘ ŀƴƎŜƴ ƘȅƴƴȅΤ ǊƻŜŘŘ ŘŀŘ ȅƴ ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƻōƭ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ 
ƎŜŦƴŘƛǊƻŜŘŘΦ DŀƭƭŀŦ ǿŜƭŘ ǎǳǘ Ǝŀƭƭŀƛ Ƙȅƴƴȅ ŦƻŘ ȅƴ ŦǳŘŘƛƻƭ ǇŜ ōȅŘŘŀƛ ǊƘȅǿǳƴ ǎȅΩƴ 
ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛΩǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƻ ƎǿƳǇŀǎΣ ŀŎƘƻǎ ŘƻŜŘŘ ȅƴŀ ƴŜō ŦŜƭƭȅΣ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΦ tŜ 
ōŀƛ ǿȅƴŜō ŎȅŦŜƛƭƭƎŀǊ ŀǊ ƎŀŜƭ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳϥǊ ƎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦΦΦ LŜΣ ƎŀƭƭŀŦ ǿŜƭŘ ǎǳǘ 
ŦȅŘŘŀƛ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŦǳŘŘƛƻƭ ƛ Ǌŀƛ ǇƻōƭΦ ¸ƴ ŀŎƘƻǎ Ŧȅ ƴƘŀŘ ōȅŘŘŀƛ ŜŦ ȅƴ ƳŜŘŘǿƭ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ Ŝǳ 
ƘŀŘƴŀōƻŘΦ 
 
 
 
 
ό/пύ .ŜǘƘ ȅǿ ǇǊƻŦƛŀŘŀǳ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ƻ ƎŜŦƴŘƛǊ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ 
ǎȅϥƴ ōȅǿ ƎȅŘŀ ŘŜƳŜƴǘƛŀΚ 
 

Dŀƭƭŀƛ ǇŜǘƘŀǳ ŦƻŘ ȅƴ ŀƴǎƛŎǊ ƛŀǿƴ ƻ Ǌŀƴ Ŝǳ ŎƭŜŦȅŘΦ aŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ōƻŘ ȅƴ ōŀǊƻŘ ŀƳ ȅ 
ƎǿŀŜǘƘŀŦ ŘǊǿȅϥǊ ŀƳǎŜǊΦ wƻŜŘŘ ƛŜŎƘȅŘ ŘŀŘ ȅƴ ŀƴǎƛŎǊ ƛŀǿƴ ŀƳ ǘǳŀ Řǿȅ ŦƭȅƴŜŘŘΦ !Ǌ ǳƴ 
ŀŘŜƎΣ ŘƛǊȅǿƛƻŘŘ ƛŜŎƘȅŘ Ŧȅ ƴƘŀŘ ȅƴ ŘŘƛŦǊƛŦƻƭ ŀ ŘǿŜŘǿȅŘ ǿǊǘƘȅƳ ŀƳ ōŀǊŀǘƻƛ ŀǘ ȅ 
ƎǿŀŜǘƘŀŦΦ ¸ƴŀ Ƴƛ ŘȅƴƴƻŘŘ ŘǊǿȅŘŘƛ ŀ ƎǿŜƭƭŀ ƻΩǊ ǎŀƭǿŎƘ ƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘƻ ŀǊ ȅ ǇǊȅŘΦ 
wƻŜŘŘ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛ Ŧȅƴȅ ŀŎ ƛ ƭŀǿǊ ŦŜƭƭȅ ŀƳ ǘǳŀ Řǿȅ ŦƭȅƴŜŘŘ ŘǿƛΩƴ ŎǊŜŘǳΦ LŜΣ ǘǳŀ Řǿȅ 
ŦƭȅƴŜŘŘΦ !Ǌ ǳƴ ŀŘŜƎΣ ŀŜǘƘƻƳ ŀƎ ŜŦ ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘ Ƙŀƛƴǘ ŀǊƴƻΦ CŜƭƭȅ ƳŀŜ 
ŎƭȅǿŜŘ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ƛŎƘƛ ōŀǊŀǘƻƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŀŜǘƘŀŦΣ ƴŀŘ ƻŜǎ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ŀƳǎŜǊ ŀǊ ƾƭΣ ŀŎ 
ŦŜ ƎŀǿǎƻƳ ǿȅōƻŘ ƴŀ ŦȅŘŘŀƛϥƴ ŘƻŘ ŘǊǿȅŘŘƛΦΦΦ ƛŜΣ ŎȅŦƴƻŘŀǳ ŀƴǎƛŎǊ ƛŀǿƴΦ !Ǌ ȅ 
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ŎȅŎƘǿȅƴ ǊƻŜŘŘ ǇŜǘƘŀǳϥƴΧΦ ƳŀŜϥƴ ǊƘȅŦŜŘŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƳŀŜϥƴ ŀƳƭǿƎ ŦƻŘ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ 
ȅƳŀϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅǊ ǳƴ ŦŀǘƘΣ ƻƴŘ ŜǘƻΣ ŘǊƻ ŀǊŀƭƭΣ Ǝŀƭƭŀƛ ŦƻŘ ȅƴ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ƳƻǊ ǿŀƘŀƴƻƭΦ 
Dŀƭƭŀƛ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ŦƻŘ ȅƴ ŀŎǘƛƻ ŀŎ ȅƴ ǊƘƻƛϥǊ ŀǊƎǊŀŦŦ ŦƻŘ Ǉƻō ŘƛƳ ȅƴ ƛŀǿƴΦ hƴŘ ƎŀƭƭǿŎƘ 
ǿŜƭŘ ȅƴ Ŝǳ ƭƭȅƎŀƛŘ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ Ǝǿȅƭƭǘƛƻ ŀƳ Ŝǳ ōƻŘ ǿŜŘƛ ŀƴƎƘƻŦƛƻ ǊƘȅǿōŜǘƘΣ ƻƴŘ ȅƴ 
ŎŜƛǎƛƻ ƎǿƛǎƎƻ ǿȅƴŜō ŘŜǿǊΦ Dŀƭƭǿƴ ǿŜƭŘ Ŝƛ ŦƻŘ Ŝϥƴ ǘŜƛƳƭƻϥƴ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎ ŀ ǇƘƻō ŘƛƳΦ 
wƻŜŘŘ ȅƴ ōǊƻŦƛŀŘ ǘǊƛǎǘ ƛŀǿƴΣ Ŝƛ ǿŜƭŘ ƳƻǊ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎΦ ²ŜŘƛ ŎŀŜƭ ȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎȅƴǘŀŦΣ 
ƎǿŜƭǎƻƳ ŜŦ ȅƴ ƳŜƛǘƘǊƛƴ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ Ǝƭƻǎ ƎȅŘŀ Ŧȅ ƳŜǊŎƘΦ Dŀƭƭŀƛ ŜƛǎǘŜŘŘ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ 
ƎȅŘŀ ƘƛΣ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ ƎŀƴŘŘƛ ƭŀǿŜǊ ƻ ŀǘƎƻŦƛƻƴ ŎŀŘŀǊƴƘŀƻƭ ƻƘƻƴƻ ŀŎ ƻΩǊ ŎȅŦƴƻŘ 
ƘǿƴƴǿΦ tŀƴ ƻŜŘŘ Ŝƛ ƛŜŎƘȅŘ ȅƴ ŘŘŀΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ȅ ōȅŘŘŀƛϥƴ ƎǿǊŀƴŘƻ ŀǊ ȅ ƴŜǿȅŘŘƛƻƴ ƴŜǳ 
ǊȅǿōŜǘƘΦ 5ƻŜŘŘ ƻ ŘŘƛƳ ȅƴ ŀǊŦŜǊ ŜƛǎǘŜŘŘ ŀǊ ȅ ƭƭŀǿǊ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ƎȅŘŀ ƘƛΣ Ŝƛ Řƻƭƛŀǳ ŀϥƛ 
ǘƘŜƎŀƴŀǳΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ōǊȅŘ ƘȅƴƴȅΦ hŜŘŘΣ ǊƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ 
ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎ ƛŀǿƴ ŀŎ ȅƴ ǇŜǊƛ ƎƻŦƛŘΦΦΦ όŎȅŦƴƻŘ ƘƛǊ ƻ ŘŀǿŜƭǿŎƘύΦ 
 
 
 
tŀƴ ƻŜŘŘ Ŝƛ ƛŜŎƘȅŘ ȅƴ ǿŀŜƭ ŀǊŦŜǊŀƛ ŘŘƛǎƎȅƴ ƻϥǊ ƎǿŜƭȅ ȅƴ ŀƳƭ ΦΦΦ ŦŜƭƭȅΦΦΦ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 
ƛŜŎƘȅŘΦΦΦ ƛŜΣ ŎŀŜƭ ȅ ƳŜŘŘȅƎ ƛ ŘŘƻŘ ŀƭƭŀƴ ƴŜǳ ōȅŘŘŀƛΩƴ ǊƘŀƛŘ ƛƴƴƛ ŦŦƻƴƛƻ ŀƳ 
ŀƳōƛǿƭŀƴǎΦΦΦΦ wƻŜŘŘ ȅ ŘƛŦŦȅƎ ŎȅǎƻƴŘŜō ƎȅŘŀΩǊ ƳŜŘŘȅƎƻƴΣ Ǝŀƴ ƴŀŘ ƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ƎǿŜƭŘ 
ȅǊ ǳƴ ƳŜŘŘȅƎƻƴ ōƻō ǘǊƻ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ǊƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƛϥǊ ƻǊƛŀǳ ŀǊŦŜǊƻƭΦ 
¸ƴ ŀƳƭǿƎΣ ƎǿŜƭŘ ƳŜŘŘȅƎƻƴ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ōƻō ǘǊƻΣ ŀ ŘƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ Ŝƛ 
ŀŘƴŀōƻŘΣ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ Ǉŀ ƳƻǊ ǿŀŜƭ ƻŜŘŘ Ŝƛ ƛŜŎƘȅŘΦΦΦ ŘƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ 
ŘŘƛƳ ȅƴ ƎȅŦŀǊǿȅŘŘ ŃΩƛ ΨƴƻǊƳŀƭ ŜŦΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ƎƻŦȅƴΣ ŀƛ ŦŜƭ Ƙȅƴ ƳŀŜ ƻϥƴ ŀǊŦŜǊƻƭ 
ƴŜǳ ōŜǘƘ ōȅƴƴŀƎΦ wƻŜŘŘ ƳŜŘŘȅƎƻƴ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ȅƴ Ŝƛ ǿŜƭŘ ōƻō ŀƳǎŜǊΣ Ǝŀƴ Ŝƛ ōƻŘ 
ŀƭƭŀƴ ƻ ƻǊƛŀǳΦ 5ƻŜŘŘ ȅǊ ŀǊƎȅŦȅƴƎŀǳ ŘŘƛƳ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ŘȅŘŘƛŀǳϥǊ ǿȅǘƘƴƻǎ ŦŜƭ 
ŀǊŦŜǊΣ ŦŜƭƭȅ ƳŜŘŘȅƎ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƛϥǊ ƻǊƛŀǳ ŀǊŦŜǊƻƭ ŦȅŘŘŀƛ ȅƴ Ŝƛ ǿŜƭŘΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŘŘŀ 
ƛŀǿƴΣ ƻƴŘ ŘƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ Ŝƛ ŀŘƴŀōƻŘΦ tŜ ōȅŘŘŜƴ ƴƛ ǿŜŘƛ Ǝŀƭƭǳ ŎŀŜƭ ǊƘȅǿǳƴ 
ƻŜŘŘ ȅƴ Ŝƛ ŀŘƴŀōƻŘΦΦΦ ƻƴŘ ƴƛŘ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ ǇŜǘƘŀǳΩƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎΣ ŘȅŘƛ Ƙȅƴƴȅ 
ŘŘƛƳ ȅƴ ōƻǎƛōΦΦΦ wƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŀƴƻŘŘ ƛŀǿƴ Ǉŀƴ ŦȅŘŘŀƛϥǊ ƳŜŘŘȅƎ ȅƴ ƎƻŦȅƴ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ ƛ 
ƴƛΣ ŀΩǊ Ƙȅƴ ƻŜŘŘ ŦǿȅŀŦ ŀƴƻŘŘ ƛ ƴƛ ƻŜŘŘ ƴŀŘ ƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ŀ ƻŜŘŘ Ŝ ƳŜǿƴ 
ǇƻŜƴ ŀƛ ǇŜƛŘƛƻΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ŎŜƛǎƛƻ ŘŀǊƭƭŜƴ ȅ ǎŜŦȅƭƭŦŀΥ ŀ ƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘƻ ōƻŜƴ ȅƴ Ŝƛ 
ǎǘǳƳƻƎΚ IŜŦȅŘΣ ǊƻŜŘŘ ȅƴ Ŝƛƴ ȅǇǎŜǘƛƻ Ǉŀƴ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ŜΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ƳǿȅŀŎƘΦ 
LŜΣ Řȅƴŀ ƻŜŘŘ ȅǊ ŀƳǎŜǊ ƎǿŀŜǘƘŀŦΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ǘŜƛƳƭƻΩƴ ǊƘǿȅǎǘǊŜŘƛƎΦ wƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ 
ƻŦƛŘǳǎ Ŝƛ ǿŜƭŘ ȅƴ ȅ ŎȅŦƭǿǊ ȅƴŀΣ ȅƴ ƳŜǘƘǳ Ń ŎƘȅŦŀǘƘǊŜōǳΦΦΦ ǊƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŀƴƻŘŘ ƛŀǿƴ 
ƎǿŜƭŘ ȅǊ ǳƴƛƎƻƭȅƴ ȅƴƻ ȅƴ ƎƻǊŦŦƻǊƻƭΣ ƻƴŘ ŜǘƻΣ ŘŘƛƳ ȅƴƻ ȅƴ ŦŜŘŘȅƭƛƻƭΣ ƛŜΣ ƛŜΣ όƻŜŘƛ ƘƛǊύ 
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Dŀƭƭŀƛ ŦƻŘ ȅƴ ŀƴƻŘŘ Ǉŀƴ ŘŘŜǳŀƛ Ǉƻōƭ ƛϥǿ ǿŜƭŘ ŀ ƘǿȅǘƘŀǳϥƴ ƻŦƛŘǳǎ ƻ Ƙƻƴƴƻ ǿŜŘƛ 
ƎǿŜƭŘ ȅ ŘƛǊȅǿƛŀŘ ȅƴŘŘƻ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻǎ ƴŀŘ ƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛ Ŝƛ ǿŜƭŘ ŜǊǎ ŀƳǎŜǊ 
ƳŀƛǘƘΦ ̧ƴŀΣ ǊƻŜŘŘ Ǉƻōƭ ȅƴ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳŘŀƴƻ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ƎȅŘŀƎ ŜŦ ȅƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭΦ 
aŀŜ ƘƻƴƴƻΩƴ ǎƎƛƭ ȅ ƳŀŜΩƴ ǊƘŀƛŘ Ŝƛ ƳŜƛǘƘǊƛƴΣ ŀƳ ǿƴ ƛΦ hƴŘ ŘƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ 
ȅƳŘŘǿȅƴ ȅƴ ǎŜƴǎƛǘƛŦ ƻϥƛ ŦƭŀŜƴΦ .ȅŘŘŀƛϥǊ ōƻōƭ ōǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭ ȅƴ ƻ ƭŜǿ ƻ Ǌŀƴ ƘȅƴƴȅΣ ŀŎ ȅƴ 
ǎƎǿǊǎƛƻ ŀƎ ŜŦ ŜǊ Ƴŀƛ ƴƛ ŦȅŘŘŀƛϥƴ ŀǘŜō ŀǊ Ŝƛ ǊŀƴΦΦΦ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ 
ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ ŀƎ ŜŦΣ ȅƴ ŎȅŘƛƻ ȅƴ Ŝƛ ƭŀǿ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘΦ wƻŜŘŘŜƴ ƴƛϥƴ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊƻƎƛ 
Ƙȅƴƴȅ ōƻō ŀƳǎŜǊΦ 
 
 

wƻŜŘŘ Ƙƛϥƴ ŘŀƛǘƘ ŀƴƻŘŘ ŘǊƻǎ ōŜƴΧ ŀ ƴƛƴƴŀǳ ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ŀƳ 
ŘŘƛƎǿȅŘŘΦ tŀ ōǊȅŘ ōȅƴƴŀƎ ȅ ōȅŘŘŜƳ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅ ōȅŘŘŀƛϥǊ ƳŜŘŘȅƎƻƴ ȅƴ 
ŘǿŜǳŘ ǿǊǘƘƻƴ ƴƛ ȅƴ ōŀǊƘŀǳǎ ŀƳ ŀǊǿȅŘŘƻ ŦŦǳǊŦƭŜƴ ϥtŜƛŘƛǿŎƘ Ń ŘŀŘŜōǊǳϥ ό5bwύΦ 9Ǌ ƛ 
ƴƛ ǿǊǘƘǿȅƴŜōǳ ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘΣ ŘƻŜŘŘ ŘƛƳ ŘŜǿƛǎ ƎŜƴƴȅƳ ƴƛΦ tŀƴ ŀŜǘƘ Ŧȅ ƴƘŀŘ 
ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅ ŀƳ ȅ ǘǊƻ ƻƭŀŦΣ ŘȅǿŜŘƻŘŘ ȅ Řȅƴ ŀǊ ȅ ǿŀǊŘ ϦŘǿƛ ǿŜŘƛ ǊƘǿȅƎƻϥǊ 5bwϦΣ ŀ 
ŘȅǿŜŘƻŘŘ ƴŀ ŘŘȅƭŜƴǘ ŦƻŘ ǿŜŘƛ ƎǿƴŜǳŘ Ƙȅƴƴȅ ƛ ƴƛΦ Iȅƴƴȅ ȅǿΣ Řȅƴŀ ƻŜŘŘ ȅ ǘǊƻ 
ŘƛǿŜǘƘŀŦ ƛŘŘƻ ǎȅǊǘƘƛƻ ƻϥǊ ƎǿŜƭȅΣ Ǉŀƴ ŘŘŀǊǳ ƴƛ ŦŦƻƴƛƻϥǊ ŀƳōƛǿƭŀƴǎ Řȅƴŀ ǇǊȅŘ ŀŜǘƘ ƻ 
ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅ ŀƳ ȅ ǘǊƻ ƻƭŀŦΦ 5ŀǳ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊŀŎƘ ŀǊ ȅ ǿŀǊŘ ŘȅǿŜŘƻŘŘ ŀŜƭƻŘ 
ƻ ǎǘŀŦŦ ȅǊ ȅǎōȅǘȅΣ ȅ Řȅƴ ƘǿƴΣ ƴŀ ŘŘȅƭŜƴǘ ŦƻŘ ǿŜŘƛ ƎǿƴŜǳŘ ƘȅƴƴȅΦ CŜƭƭȅ ǊƻŜŘŘ 
ƘȅƴƴŀΩƴ ōŜǘƘ ŎŀŘŀǊƴƘŀƻƭ ŀ ƎƻōŜƛǘƘƛƻƭ ƛ ƴƛ ŀƳ Ŝƛ ƛŜŎƘȅŘ ƻƴŘ ȅƴ ŀƴŦŦƻŘǳǎΣ Řȅƴŀ ƻŜŘŘ 
ȅ ǘǊƻ ƻƭŀŦ ƛŘŘƻ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ȅǎōȅǘȅΦ LŜΣ ŦŜƭƭȅ ǊƻŜŘŘ ȅ ŘŀƛǘƘ ȅƴ ǳƴ ƻŦƛŘǳǎ ƛŀǿƴΣ ƛŀǿƴΦ ¸ƴ 
ŦŦƻŘǳǎ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎŜŦƴƻƎƛ Ŝƛƴ ƎƛƭȅŘŘ όƎŀƴ ƎȅŦŜƛǊƛƻ ŀǘ Ŝƛ ƳŀƳύΣ ȅ ƘƻƴƴƻΣ 
ƎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŘŀŎƘ ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘΣ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŀƎƻǎΦΦΦ ŦŜƭƭȅ ǊȅŘȅƴ ƴƛϥƴ ōǊȅŘŜǊǳǎ ŘǊƻǎ 
Ǌȅǿǳƴ ǎȅŘŘ ƘŜō ŘŜǳƭǳ ƛ ǎƛŀǊŀŘ Ń ƴƘǿΦ ¸ƴ Ŝƛƴ ƘŀŎƘƻǎ ƴƛΣ ƎŀƭƭŜƳ ǿƴŜǳŘ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ 
ŀƴƎŜƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ƎȅŘŀϥƴ ƎƛƭȅŘŘΦ CŜ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻŘŘ Ŝƛ ǎŀƭǿŎƘ ŀǊ Ŧȅ ǎŜŦȅƭƭŦŀΤ ŦŜ ǿƴŜǎ ƛ 
ƎǿǘƻƎƛ Ŧȅ ƻǊƛŀǳ ȅƴ ȅ ƎǿŀƛǘƘ ŀŎ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻŘŘ Ƙȅƴƴȅ ŀǊƴŀ ƛ ȅƴ ŀǊƛŀƴƴƻƭΦ hƴŘ ǿȅŘŘƻŎƘ 
ŎƘƛΣ ǊƻŜŘŘǿƴ ƛϥƴ ƘŀǇǳǎ ƛ ƎŀŜƭ ȅǊ ŀƳǎŜǊ Ƙǿƴƴǿ ƎŀǊǘǊŜŦ ƛ ƘŜƭǇǳ ƳŀƳ ƛ ƻŦŀƭǳ ŀƳ Ŧȅ 
ƴƘŀŘΦ LŜΣ ȅǊ ŜŦŦŀƛǘƘ ŀǊƛŀƴƴƻƭΦΦΦ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ǘŀƭǳ Ŏƻǎǘŀǳ ƎƻŦŀƭ ŀǊ Ŝƛ ƎȅŦŜǊ ƘŜŦȅŘΣ 
Ǝŀƭƭŀƛ Ƙȅƴƴȅ ŦƻŘ ȅƴ ŜŦŦŀƛǘƘ ŀǊƛŀƴƴƻƭ ŀǊŀƭƭΦ 5ȅƴŀ ƴƛ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ 
 
  

ό/рύ tŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘ ŦƻŘ 
ȅƴ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳŘŀƴȅƴǘΚ 
 
/ŜŦƴƻƎŀŜǘƘ Ǝŀƴ ōƻōƭ ǎȅϥƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΦ /ŜŦƴƻƎŀŜǘƘ Ǝŀƴ ōƻōƭ Ń 
ŎƘŀƴŘŘȅƴǘ ŘŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ƻƘƻƴƻƳ ƴƛΣ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ Ǌŀƴ ȅ ƎƻǊŎƘȅƳȅƴ 
ϦtŜƛŘƛǿŎƘ Ń 5ŀŘŜōǊǳϦΦ 5ȅǿ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƻōƭ ŘŘƛƳ ȅƴ ǊƘŀƴ ƻϥǊ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎ DǊƛǎǘƴƻƎƻƭ ȅ 
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ŘȅŘŘƛŀǳ ƘȅƴΦ wƻŜŘŘ ŘŀŘ ǿŜŘƛ ŎǊŜŘǳ ŜǊƛƻŜŘ ς ƭƭŜ ƳŀŜ ōȅǿȅŘ ƳŀŜ ƎƻōŀƛǘƘΦ CŜƭƭȅ ƳŀŜ 
ŘƛŦŦȅƎ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŀƳ Ƙȅƴƴȅ ȅƴ ƎȅŦŦǊŜŘƛƴΦ aŀŜ ƳŀƳ ȅƴ ŎǊŜŘǳϥƴ ƎǊȅŦ ȅƴ ƘȅƴƴȅΦ LŜΣ 
ƎǊǿǇƛŀǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŜǘƻΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ǎǘŀŦŦ .a9 ȅƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ŀǎŜǎƛŀŘŀǳΣ ŀϥǳ 
Ŏȅƴƴŀƭ ƻ ōƻǎƛōƭ ȅƴƎ ƴƎƘŀǊǘǊŜŦƛ Ǉƻōƭ ƛ ŀƭƭǳ ƎǿŜƭŘ ǎǳǘ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ȅƳŘŘǿȅƴ ȅƴ Ŝƛ 
ƘŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ ŀǊŦŜǊƻƭΦ wƻŜŘŘ ǊƘŀƛ ƎǊǿǇƛŀǳϥƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ƭƭȅŦǊȅƴƴŀǳ ŀ ŘŜǳƴȅŘŘ ŘŀǊƭƭŜƴ 
ŀǊŀƭƭ ƻƴŘ ƴƛŘ ƻŜŘŘ ƳŀƳ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ƎǊǿǇƛŀǳ Ƙȅƴƴȅ ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΦ aƛ ŦȅƴȅŎƘƻŘŘ ǳƴ 
ƎǊȂǇ ƻƴŘ ŎŀŦƻŘŘ ȅ ƭƭŜ Ŝƛ Ǝŀǳ ƴŜǳ ǊȅǿōŜǘƘΦ wƻŜŘŘ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ȅƳ aƘŜƴπȅπƭŀƴΦ CŜ ǿƴŜǎ 
ƛ ȅƳŎƘǿƛƭ ŀƳ ƘƻƴƴƻΦ wƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ƎȅƴŘȅƴ ƛ ŀƴŦƻƴ Ŧȅ ƴƘŀŘ ƛ ƎŀƴƻƭŦŀƴ ŘŘȅŘŘ 
ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛƴ ōƻŘ ȅƴ ǇƻŜƴƛ ǎǳǘ ŦȅŘŘŀƛ Ŝϥƴ ȅƳŘŘǿȅƴ ȅƴƻΣ ȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ ƻǎ ƴŀ Ŧǳϥƴ 
ǊƘŀƴ ƻϥǊ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ Ƙǿƴƴǿ ŜǊǎ ǘǊƻΦ tŜ ōŀƛ ǊƘȅǿƭŜ ƛ ŦȅƴŘ ƭƭŜ ōȅŘŘŀƛ Ǉƻōƭ ƻ 
ƭŜƛŀŦǊƛŦƻŜŘŘ ŜǘƘƴƛƎ ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳΣ ōȅŘŘŀƛ Ƙȅƴƴȅ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǿŜƭƭΦ .ȅŘŘŀƛϥƴ ƭƭŀƛ 
ōǊŀǿȅŎƘǳǎΦ wƻŜŘŘ ƳŀƳ ŀƳ ǿƴŜǳŘ ǇƻǇŜǘƘ Ŝƛ ƘǳƴΣ ǿŜƭ ƎȅŘŀ Ŧƛϥƴ ƎǿƳƴƛΣ ƻƴŘ ŘŀŎƘ 
ŎƘƛϥƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ Řǿƛϥƴ Ŝƛ ƻƭȅƎǳΦ wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ŀƴƻŘŘ ƎƻƭƭǿƴƎ ŦȅƴŘ ƻΩǊ ǘŜƛƳƭŀŘ 
ƘǿƴƴǿΣ ŀ ǇƘŀƴ ǊƻŜŘŘ ƻ ȅƴ Ŝƛƴ ŎǿƳǇŜƛƴƛ ƴƛΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ȅƴ 
ŘƛƎǿȅŘŘ ŀŎ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎŀŘǿ Ŝƛƴ ƭƭȅƎŀƛŘ ŀǊƴƻΦΦΦ ƛŜ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ƘȅƴƴȅΦ 
 
 
ό/сύ ς .ŜǘƘ ȅǿϥǊ ŦŦƻǊŘŘ ƻǊŀǳ ƻ ȅƳƎȅǊǊŀŜŘŘ ŀǘ Ŝƛƴ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΚ 
 
wƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ŀǊŦŜǊ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ƎǊȂǇ !/9Φ !ǊŦŜǊŀƛ ƳŀƳ ŀ ŘŀŘ ŦȅƴŘΣ ǊƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ 
ōŜǘƘ Řŀ ƛŀǿƴΣ Ŏȅƴ ƛ ŘŀŘ ǊƻƛϥǊ ƎƻǊŀǳ ƛ ƎŜǊŘŘŜŘΦ !ǊŦŜǊŜƴǘ ŦȅƴŘ ŀǊ ŘŘȅŘŘ DǿŜƴŜǊ ŀ 
ōȅŘŘŀƛ Ŧȅ ŦŦǊƛƴŘ · ȅƴ ƎǿŀǊŎƘƻŘ Ŧȅ ƳŜǊŎƘ Ǉŀƴ ƻŜŘŘǿƴ ƛ ȅƴ ȅ ƎǿŀƛǘƘΧŀ Řǿƛϥƴ ŎƻŦƛƻ 
ǊƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŘŘŀΦ !ǊŦŜǊŀƛ ŘŀŘ ŦȅƴŘ ƛ !/9Σ ǊƻŜŘŘ Ƙȅƴƴȅϥƴ ƘȅŦǊȅŘ ŀŎ ȅƴ ƎƻƭŜǳƻ Ŝƛ 
ǿȅƴŜōΦ 5ƻŜŘŘ Ŝ ŘŘƛƳ ȅƴ ǎƎǿǊǎƛƻ Ǌȅǿ ƭŀǿŜǊ ȅƴƻΦ /ŀŜƭ Ǉƻōƭ ƛ ŦȅƴȅŎƘǳ ƎǊǿǇƛŀǳ ǘŜōȅƎΣ 
ƳȅƴŘ ƛ ŜƎƭǿȅǎƛ ŀ ŎƘŀƴƻƭŦŀƴƴŀǳ ŎȅƳǳƴŜŘ ŀ ŎƘȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŎƻŘƛ 
ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘΦ aŀŜ ȅƴŀ ōƻōƭ ȅƴ ōȅǿ ȅ ǘǳ Ƙǿƴǘ ƛ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ¢ǊŜ .ƛǿǘΣ DǊŀƴƎŜǘƻǿƴ 
ŀ Řƛƴŀǎ /ŀŜǊŘȅŘŘΦ 5ƻŜǎ ƎŀƴŘŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ŎŀƴƻƭŦŀƴΦΦΦ ŘƛƳ ƳƻŘŘ ƛ ŘŘƻŘ ŀǘ Ŝƛ 
ƎƛƭȅŘŘΦ 

 

 
²ȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ƳȅƴŘ ƛΩǊ ŀŦŀŜƭ ŀƎ ŀōǎŜƴƻƭŘŜō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 
ώaŜŘŘȅƎƻƴ ¢ŜǳƭǳϐΣ ŎȅŦŜƛǊƛƻ Ǉƻōƭ .a9 ȅƳƭŀŜƴ ŀŎ ƛŜΣ Řȅƴŀ Ŧƻ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭΣ ŜƎƭǿȅǎƛΣ 
ŎŀƴƻƭŦŀƴƴŀǳ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭΣ Ŏƭȅōƛŀǳ ŘƻƳƛƴƻǎ ŀ ŎƘǊƛŎŜŘΧ ŘǿƛϥƳ ȅƴ ŎƭȅǿŜŘ ŀƳ Ŝǳ 
ōƻŘƻƭŀŜǘƘΧŘǿƛϥƳ ȅƴ ǎƛȂǊΣ ǇǊƛƴ ƳƻŘ ƛΩƴ ŎƭȅǿŜŘ ƘŀƴŜǎ ǳƴǊƘȅǿ DȅƳŘŜƛǘƘŀǎ 
5Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ LƴŘƛŀϥǊ DƻǊƭƭŜǿƛƴ ǊƘŀƎƻǊΦ .ȅŘŘŀƛ Ŏƭǿō ŘƻƳƛƴƻǎ ȅƴ ŀǇŜƭƛƻ ŀǘ ƭŀǿŜǊ ƻ 
ŘŘȅƴƛƻƴΦ aŀŜ Řȅƴƛƻƴ 5ǳƻƴ ȅƴ ƭƭŀƛ ǘŜōȅƎƻƭ ƻ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ ƎȅƳƻǊǘƘ ƳŜŘŘȅƎƻƭΦ .ȅŘŘŀƛ 
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Ƙȅƴƴȅϥƴ ŦŦƻǊŘŘ ŘŘŀ ƻ ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƴƘǿ ŀϥǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ƘŜŦȅŘΦ aŀŜϥǊ ŀƳǎŜǊƻŜŘŘ ǿŜŘƛ 
ƴŜǿƛŘΣ ŘȅŘȅϥǊ Ŏƭȅōƛŀǳ ŘŘƛƳ ȅƴ ōƻŘƻƭƛ ƳǿȅŀŎƘΣ ŀǊ ȅǊ ŀŘŜƎ Ǉŀƴ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ŀƴƎŜƴ 
ŦŦȅǊŘŘ ƻ ȅƳƎȅǊǊŀŜŘŘ ŀǘ Ŝƛƴ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΦ 
 
5ǿƛϥƴ ŎǊŜŘǳ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ƎǿƴŜǳŘ ȅƴ ǎƛȂǊ ŦƻŘ Ŏȅƴ ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ōƻōƭ Ń ǇƘƻǎƛōƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 
ŎȅŦŜƛǊƛƻ ŀǘ ȅ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅƴ ȅ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΦ wƘȅǿǳƴ ƛ ŦȅƴŘ Ń ƴƘǿ ŀƭƭŀƴΦ 
 
 

 
ό/тύ tŀ ƘŜǊƛŀǳ ȅ ƎŜƭƭƛŘ ŘƻŘ ŀǊ Ŝǳ ǘǊŀǿǎ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 
ǿŜŘƛϥǳ ǘŜƛƭǿǊŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻōƭ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƻ ƎǊǿǇƛŀǳ ƭƭŜƛŀŦǊƛŦƻƭΚ 
 
5ƛŦŦȅƎ ƴŀǘǳǊ ŀƎƻǊŜŘ ƳŜǿƴ ǊƘŀƛ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƻ ōƻǎƛōƭΦ Dŀƭƭ ǊƘǿȅǎǘǊŀǳ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ƎƻŘƛ 
ƻǎ ȅŘȅƴ ƴƘǿϥƴ ǎƛŀǊŀŘ Ń ǇƘƻōƭ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿ ȅƴ Ŝǳ ōŀǊƴ ƴƘǿϥƴ ŘŜŀƭƭ Ŝǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ς 
Ǉƻōƭ ȅƴ ǎƛŀǊŀŘ tŀǘƻƛǎΦ Dŀƭƭŀƛ Ǉƻōƭ ŦŜŘŘǿƭ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ǎŃƭ ȅƴ ŦŜŘŘȅƭƛƻƭΦΦΦ ƴŜǳ ƴŀŘ ȅŘȅƴ 
ƴƘǿϥƴ ŘŜŀƭƭ ƴŀŎ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳΦ Dŀƭƭ Ǉƻōƭ ŦƻŘ ȅƴ ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ƛ ƎȅŦƴƻŘ Ǉŀƴ 
ƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ǎƛŀǊŀŘ Ƴǿȅ ƻ tŀǘƛƻǎ ƴŀƎ ƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊŀŎƘ 
ȅƴ Ŝǳ ōȅǿȅŘŀǳΦΦΦ ŘƛŦŦȅƎ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳΦ 
 
9ǳ ŎŀŜƭ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƴŜǳ Ŝǳ ŘŀǊōǿȅƭƭƻ ƴƘǿ ŦȅƴŘ ƛ ƎǊǿǇƛŀǳ ŎŜŦƴƻƎƛΦ hƘŜǊǿȅŘŘ 
ǎǘƛƎƳŀΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ƴŀ ŦȅŘŘ ǊƘŀƛ Ǉƻōƭ ŀƳ ŦȅƴŘΣ ƻƴŘ ƻ ƭŜƛŀŦ Ƴƛ ŘŘȅƭŜƴǘ ŦƻŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ƛ ōƻōƭΦ 
{ǘƛƎƳŀΣ ŘƛŦŦȅƎ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘΣ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳΣ ŘƛŦŦȅƎ ŎŀǊǘǊŜŦƛ ǇǊŜǎǿȅƭ ƭƭŜ Ǝŀƭƭ Ǉƻōƭ ŘŜƛƳƭƻ 
ȅƴ ƎȅŦŦƻǊŘŘǳǎ ŀŎ ȅƴ ƎŀǊǘǊŜŦƻƭ ȅƴ Ŝǳ ŎǿƳƴƛ ŀ ōǿȅǘŀ Ŝǳ ōǿȅŘȅŘŘ ΦΦΦ ŘƛŦŦȅƎ Ƙȅƴƴȅ 
ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦΦΦ ƛŜΦΦΦ Řȅƴŀ ƴƛΦ 
 
Iƻƭƛ ǇƻōƭΣ ŎȅŦƭŀǿƴƛ ŘŀǊƴŀǳ ƻ ǿŀƛǘƘΣ ŎŀƴŦƻŘ Ǉŀ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ŀƳ Ŝǳ ƎǿŜƭŘΣ 
ōŜǘƘ ŦȅŘŘŀƛϥƴ Ŝƴƴȅƴ Ŝǳ ŘƛŘŘƻǊŘŜō ōŜǘƘ ŦȅŘŘŀƛϥƴ ŀƴƴƻƎ Ǉƻōƭ ƛ ŘŘǿŜǳŘ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ 
ōǊȅŘŜǊǳǎΣ ŀƳŘŀƴȅƴ ƴƘǿ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ ƴŜǳ ŀƳ ŀŜƭƻŘ ƻϥǊ ǘŜǳƭǳΦΦΦ ŎŀŜƭ Ǉƻōƭ ƻϥǳ 
ŎŜŦƴŘƛǊƻŜŘŘ ƴƘǿΣ Ƴŀƴƴŀǳ ƭƭŜ Ǝŀƭƭŀƴǘ ƎŀŜƭ Ŝǳ ōǿȅŘ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ ŀ ǇƘƻō ŘƛƳ ΧΦ aŀŜ 
ōǿȅŘ ȅƴ ŜƭŦŜƴ ƳƻǊ ōǿȅǎƛƎΣ ŘȅŘƛ Ǉƻōƭ ŘŘƛƳ ŀƳ Ŧǿȅǘŀ ōǿȅŘ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛ ŀǊŦŜǊ 
Ŝƛ ƎŀŜƭΦ ²ǊǘƘ ƛ ŘŘŜƳŜƴǘƛŀ ŘŀŘ ǿŀŜǘƘȅƎǳΣ ŘŀŜǘƘ ȅƴ Ŧǿȅ ƘȅōƭȅƎ ƻ Ǌŀƴ Ŝƛ ŘŘƛŜǘΦ 
.ȅŘŘŀƛϥƴ ōǿȅǘŀ ǳƴǊƘȅǿ ōŜǘƘΣ ŘƻŜŘŘ Ƙƛ ŘŘƛƳ ŦŜƭƭȅ ōƻō ŀƳǎŜǊΦ wƻŜŘŘ Ŝϥƴ ŘŘŜǿƛǎƻƭ 
ŘǊƻǎ ōŜƴ ŀƳ Ŝƛ ŦǿȅŘΦ wƻŜŘŘ Ŝϥƴ ōŜǊǎƻƴ ƛŀŎƘǳǎ ƛŀǿƴΦ 
 
ό/уύ {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ǊƘŀƛƴΚ 
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/ŀŜƭ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ .a9 ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ŀ ŘŜŀƭƭ ȅ ǎŜŦȅƭƭŦŀ ƻϥǊ ŎȅŎƘǿȅƴΦ DǿǊŀƴŘƻ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿ 
ŀϥǳ ŘŀǊōǿȅƭƭƻ ȅ ōȅŘŘ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘΦ /ŀŜƭ Ŏȅƴƭƭǳƴ ȅƴ ŘǿŜǳŘ ōŜǘƘ ŦȅŘŘ ȅƴ 
ŎŀŜƭ Ŝƛ ƎȅŦƭŀǿƴƛΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛŦŦǘΣ ŘǿŜǳŘ ϦǿŜŘƛ ƛ Ƙȅƴ ŘŘƛƎǿȅŘŘ ōȅŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ŘƛƎǿȅŘŘΣϦ 
ƴŜǳΣ ϦƳŀŜϥǊ ŎȅƭƭƛŘ ƎŜƴƴȅƳ ƴƛ ƛ ƎȅŦƭŀǿƴƛ ƘȅƴΦ wȅŘȅƴ ƴƛ ŀƳ ǿƴŜǳŘ Ŏŀƛǎ ŀƳ ȅ ŎȅƭƭƛŘ 
ȅƳŀ ŀ ǊƘƻƛ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ƛϥǊ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳϦΦ aŀŜ Ǉƻōƭ ŀƳ ǿŜƭŘ ȅǊ ŀŘƴƻŘŘŀǳϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 
ŘŀǊǇŀǊǳ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƎǿƛǊŜŘŘǳϥǊ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳΦ 5ǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ŀǊ ōǊȅŘƛŀǳΣ ƳŀŜ ŘŜƛŜǘ Ǉƻōƭ 
5Řǳƻƴ ȅƴ ǿŀŜƭ ŀŎ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ƎȅǎȅƭƭǘƛŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀ ŘŜƛŜǘΣ 
ƳŀǘƘŀǳ ƻ ŦǿȅŘ ŀŎ ȅƳŀǊŦŜǊ ŎƻǊŦŦΦΦΦ ȅŘƛ Ƙȅƴƴȅϥƴ ŀǘŜō ƛ ƎǿŜǎǘƛǿƴ ƎǿŀƘŀƴƻƭΚΧ 
 
Dŀƭƭ Ƙȅƴƴȅ ŦƻŘ ȅƴ ōǊƻōƭŜƳΣ ƳŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƻōƭ ǿŜŘƛ ŀǊŦŜǊ Ńϥǳ ŦŦƻǊŘŘ ƻ ŦȅǿΦ /ƘƭȅǿŎƘ 
ŎƘƛ ŘŘƛƳ Ǉƻōƭ ȅƴ Ŝǳ тлŀǳϥƴ ŘǿŜǳŘ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ƎŀƳǇŦŀΣ ƻƴŘ ƎŀƭƭŜŎƘ ƎŀƴŦƻŘ 
Ǉƻōƭ ǿȅƴ ȅƴ ȅ ƎŀƳǇŦŀΣ Ƴǿȅ ƻ ōƻōƭ ǿȅƴΣ ŘƛƳ Ǉƻōƭ 5ŘǳƻƴΦ aŀŜ Ǉƻōƭ ǿȅƴ ȅƴ 
ƳȅƴȅŎƘǳΦ 
 
LŜΧ ŀŘŘȅǎƎ ŀƳ ŀǘŀƭ ƻ Ǌŀƴ ŘƛŜǘΦΦΦ Řǿƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘƛŜǘΦΦΦ ƳŀŜƴ ƴƘǿϥƴ 
ŘƛƻŘŘŜŦ ƻ ōǿȅǎŜŘŘ ƎǿŀŜŘ ǳŎƘŜƭ ŀ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōŜǘƘŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ŀ ŀƭƭŀƛ ŦƻŘ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǘƛŜŘƛƎ Ń 
ŘŜƳŜƴǘƛŀΦ /ŀŜƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƳŀ Řŀƴ ŀǊǿŜƛƴƛŀŘ Ǉƻōƭ ǎȅϥƴ ŘŜŀƭƭ Ŝǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ Ǝƻ 
ƛŀǿƴΦ 
 
 
 
ό/фύ tŀ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ ǎȅŘŘ ƻǊŀǳ ȅƴ ƭƭŜƻƭ ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƛ ŀǊǿŀƛƴ ȅ 
ƎǿŀƛǘƘ ȅƳŀΚ 
 
tŀ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳΚΦΦΦ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǘŜōȅƎ ƛ 5ƛǾŜǊǎŜ /ȅƳǊǳΣ ǎȅϥƴ ȅƳŘǊƛƴ ŀƎ ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭΣ 
ƛŜΣ ŎŜƛǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ƛŜŎƘȅŘ ƳŜŘŘǿƭΦΦΦ  
  
bŀΧ ƴƛŘ Ƙǿƴƴǿ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀǳΧǊƻϥƴ ƛϥƴ ƳŜŘŘǿƭ ŀƳ ȅǊ ǳƴ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎŀǳΧ 
ǊƘȅǿōŜǘƘ ƛ ǿƴŜǳŘ ŀƎ ŜƛǊƛƻƭŀŜǘƘΧ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ Ǝŀƴ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳ ŦŜƭ 5ƛǾŜǊǎŜ /ȅƳǊǳ ȅ 
ŎȅƭƭƛŘ ƛ ƎȅŦƭŀǿƴƛϥǊ ƎǿŀƛǘƘ ȅƳŀ ƎȅŘŀ ǇƘƻōƭ ŀǊ ƭŀǿǊ ƎǿƭŀŘ ǎȅϥƴ Ǝŀƭƭǳ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ Ń ǇƘƻōƭ ȅƴ 
ȅ ƎȅƳǳƴŜŘΣ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ǇƘƻōƭ ƻΩǊ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƛϥǊ ƎȅƳǳƴŜŘΦ bƛŘ ȅǿ Ǉƻōƭ ŀƳ ŦƻŘ ȅƴ 
ƎȅŦŦƻǊŘŘǳǎ ƎȅŘŀ ǇƘƻōƭ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ Ń ƴƘǿΦ hƴŘ Ǝŀƭƭ Ƙȅƴƴȅ 
ŦƻŘ ȅƴ ōŜǘƘ Řŀ ŀ ǇƘŜǘƘ ƎǿŀŜƭΧ ŜŦŀƭƭŀƛ ōȅŘŘŀƛΩƴ ǿŜƭƭ Ǝŀƴ Ǌŀƛ Ǉƻōƭ ŦƻŘ ȅƴ ŀƎƻǊŜŘ ƎȅŘŀ 
ŘƛŜƛǘƘǊƛŀƛŘΣ ŀ ŎƘŀŜƭ ŦŦȅǊŘŘ ƛ ƎȅŦǊŀƴƴǳΩƴ ŘŘƛŜƴǿΦ aŀŜϥƴ ōƻǎƛōƭ ŦƻŘ Ǝŀƴ Ǌŀƛ Ǉƻōƭ 
ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭΣ ƻƴŘ ŘȅŘȅƴ ƴƘǿ ŘŘƛƳ ŀƳ ǎŜŦȅƭƭ ŀǊ Ŝǳ ǘǊŀŜŘ ŀ ƭƭŜƛǎƛƻ Ŝǳ ōŀǊƴ ŀƳ ōŜǘƘ 
ŘŘȅƭŀƛ ŘŘƛƎǿȅŘŘΦ  
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tƻōƭ ŘŜōȅƎ ƛ ŀŜƭƻŘŀǳ ƎǊȂǇ !/9{ ό/ȅƳŘŜƛǘƘŀǎ tƻōƭ IȈƴ !ŦŦǊƛŎŀƴŀƛŘŘ /ŀǊƛōƠŀƛŘŘύΣ Řǿƛ 
ŘŘƛƳ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ȅǿϥǊ Ŝƴǿ ŀǊƴƻ ōŜƭƭŀŎƘΦ hŜǎ ȅƴŀ Ŝƴǿ ŀǊŀƭƭ ŀǊƴƻΚ 5ǿƛΩƴ 
ƳŜŘŘǿƭ ŜŦŀƭƭŀƛ ƳŀƛΩǊ ƎǊȂǇ !/9 ȅǿ Ŝƛ Ŝƴǿ ƻ ƘȅŘΣ ƴŜǳ ŜŦŀƭƭŀƛ ŘŘƛƳΦΦΦ 
 
tƻōƭ ǎȅϥƴ ŀŘƴŀōƻŘ Ǉƻōƭ ŀŎ ǎȅΩƴ ƎȅŦŀǊǿȅŘŘ ƛŘŘȅƴ ƴƘǿΧ ŀ ƴȅǊǎȅǎ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭ ƘŜŦȅŘΦ 
aŀŜ ŀƴƎŜƴ ƛ ƴƛ ƎȅŘǿŜƛǘƘƛƻ ŦŜƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜƘŀƴƎŀŎƘΦ h ǊŀƴΦΦΦ ǿŜƭΣ ƳŀŜϥƴ ǿȅŎƘ 
ŎŀŜƭ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ōŜƴƻŘƻƭ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƘŜŦȅŘΣ ƻƴŘ ƳŀŜϥƴ ǊƘŀƛŘ ƛ ōŀǿō 
ȅƳƎȅǎȅƭƭǘǳ ŦŜƭ ōƻŘ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳϥƴ ƎŀƴƻƭƻƎ ŀΩǊ ƳŀǘŜǊƛƻƴ Ƙȅƴ ȅƴ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ȅ ǇǊƛŦ 
ƭƛŦΦΦΦ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜ Ǉŀǿō ȅƴ ƳŜŘŘǿƭ ŀƳ ǎǳǘ ƛ ŘŘƛǿŀƭƭǳ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ Ŝƛƴ ǇƻōƭΦ aŀŜ Ǝŀƴ 
ōŀǿō ƎȅŦǊƛŦƻƭŘŜōΣ ƴƛŘ ŘƛƳ ƻƴŘΦΦΦ Ǉƻōƭ ƛ ǿǊŀƴŘƻ ŀǊ ȅǊ Ƙȅƴ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘǿŜǳŘ ŀϥǊ Ƙȅƴ 
ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘȅǎƎǳΦΦΦ ƛŜ ŘȅƴŀϥǊ ǳƴƛƎ ƎǊǿǇƛŀǳ ȅ ƎŀƭƭŀŦ ŦŜŘŘǿƭ ŀƳŘŀƴȅƴ ƴƘǿΦ 
 
{ŜŦȅŘƭǳ ǊƘȅǿōŜǘƘ ǇŜƴƻŘƻƭ ŦȅŘŘŀƛΩƴ ŘŘŜƭŦǊȅŘƻƭΧ 
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Cyfweliadau un-i-un  

Suzanne Duval BEM Rheolwr 

Iechyd Meddwl Pobl Dduon a 

Lleiafrifoedd Ethnig Diverse 

Cymru 
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Atebion ar gyfer y Prosiect Dementia 
(Humie Webbe) Caribïaidd 

aŀŜ Ǝŀƴ Ŝƛ ǘƘŀŘΣ ǎȅΩƴ ур ƳƭǿȅŘŘ ƻŜŘΣ 
ddementia aŎ ƳŀŜΩƴ ōȅǿ ƎȅŘŀ Ƙƛ 

 Cyfweliad 14 Ionawr 2019 
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 .ŜǘƘ ȅǿΩǊ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳΣ ƻǎ ƻŜǎ ǊƘŀƛΣ ǎȅΩƴ ŀǘŀƭ Ǉƻōƭ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ .!a9 ǊƘŀƎ 
chwilio am gymorth/ymyrraeth gynnar a/neu gael diagnosis?  

 
Peidio â chael y gwasanaethau allan yna. Cywilydd a stigma, ac mae angen 
cefnogaeth arall arnoch chi heblaw am gefnogaeth eich teulu. Pobl sy'n ceisio cael 
gafael ar wasanaethau. Ddim yn hoffi bod pobl yn gwybod eu hanes. Ymarferwyr 
ddim yn cydymdeimlo â'u hanghenion. Ddim yn briodol yn ddiwylliannol. 
 

 Sut gellir goresgyn y ffactorau hyn? 
 
Hyfforddiant ς ymarferwyr a theuluoedd. Mynediad at adnoddau lleol. Pobl angen 
gwybod sut i siarad (eirioli) ac egluro beth maen nhw'n ei brofi/ei angen. Defnyddio 
rhwydweithiau cymunedol fel y gallan nhw gael gafael ar eu grwpiau eu hunain (fel 
yr oedd y prosiect Barefoot yn arfer ei wneud). 
 
  Sut gallwn ni wella adnoddau diagnostig a'r profiad diagnostig i bobl o 

gymunedau BAME? 
 
5ŜŦƴȅŘŘƛƻ ŎŀƳŀǳ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ǎȅΩƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΦ 5ȅŘƛ Ǉƻōƭ ŘŘƛƳ 
eisiau ymateb i holiadur bob amser. Defnyddio adnoddau sy'n dweud pethau 
wrthych chi am yr unigolyn. Gwahanol fathau o adnoddau diagnostig. 
 

 {ǳǘ ōŜǘƘ ȅǿ ōȅǿ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ .!a9 ŀΩǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘΚ 
 
aŀŜΩƴ Ǝŀƭƭǳ ōƻŘ ȅƴ ŦǊǿȅŘǊ ƎȅŘŀ ƎǿŜƛǘƘǿȅǊ ǇǊƻŦŦŜǎƛȅƴƻƭ Ǉŀƴ ŦȅŘŘǿŎƘ ŎƘƛΩƴ ceisio 
eirioli ar eu rhan. Mae angen i chi ofalu am eich hun, fel y gofalwr, wrth ofalu am 
berson sâl ar yr un pryd. Dim gwybodaeth am seibiant. Pan ofynnais i'r gweithiwr 
cymdeithasol amdano ar ôl gofalu am fy nhad am flwyddyn, gofynnodd y gweithiwr 
cymdeithasol imi pam roeddwn i eisiau hynny. 
 

  Pa wasanaethau y gallai unigolion a theuluoedd BAME fod yn chwilio 
amdanyn nhw? 

 
Gweithgareddau ς cerddoriaeth, dawnsio, canu, ffilmiau byr, grwpiau hel atgofion. 
DǿƴŜǳŘ Ƴǿȅ ƎȅŘŀ ƎǊǿǇƛŀǳ ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭΦ DǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǎȅΩƴ ƎȅǎȅƭƭǘƛŜŘƛƎ Ń 
ŎƘǿŀǊŀŜƻƴΦ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ Ǝŀƭƭǳ Ŝǳ ŎŀŜƭ ȅƴ Ŝǳ ŎŀǊǘǊŜŦƛΦ bƛŘ ƻŜǎ 
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gwasanaethau traed a llygaid yn ystod arosiadau gofal seibiant. Ni chafodd gwallt 
fy nhad ei olchi am y 2 fis y bu yn yr ysbyty (gwerth 2 fis o wallt budr a chen). 
 

  Beth yw'r ffyrdd gorau o gyrraedd cymunedau BAME? 
 
Gorfod gwneud cysylltiadau trwy feddygon teulu, addoldai, gweithgareddau 
diwylliannol, e.e., Blwyddyn Newydd Tsieineaidd, ffair lleiafrifoedd ethnig a 
ŎƘȅǎȅƭƭǘƛŀŘŀǳ ǇŜǊǎƻƴƻƭΦ 9ŘǊȅŎƘ ŀǊ ŀƳǊȅǿ ƻ ōŜǘƘŀǳΦ tŜǘƘŀǳ ǎȅΩƴ ƎȅǎȅƭƭǘƛŜŘƛƎ Ń 
phrosiect. 
 

  tŀ ƘŜǊƛŀǳ ǎȅΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎƻŘƛ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǿŜŘƛϥǳ 
teilwra i bobl â dementia o grwpiau lleiafrifol? 

 
Mae'n ymddangos bod yr heriau'n codi o'r gwasanaethau, nid y bobl. Dim digon o 
amser mewn prosiectau i adeiladu perthnasoedd. Cynnal digwyddiadau sioe 
deithiol, e.e. ς ddim bob amser yn gallu ymgysylltu â phobl. 
 

 Sut mae goresgyn y rhain? 
 
/ŀŜƭ ȅƳŀǊŦŜǊǿȅǊ ŘȅƴƻŘŜŘƛƎ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻ Ń ǇƘƻōƭ ƻΩǳ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ Ŝǳ Ƙǳƴŀin. Mae 
angen i Lywodraeth Cymru ddeall y broses o gyrraedd pobl ς sut a phryd. 
 

 Pa sefydliadau ac unigolion, ar lefel leol a chenedlaethol, sydd yn y sefyllfa 
orau i arwain y gwaith yma? 

 
O ran pobl yn ymateb i ddogfennau, mae angen i bobl weld beth fydd y canlyniad a 
rhywbeth (gwasanaeth) sydd heb derfyn amser ac sy'n cau wedyn. Gwasanaeth 
ǎȅΩƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǘƛƻ ŀǊ bobl BME i sicrhau y darperir ar gyfer pobl BME, ac ni ddylai 
fod yn ddull rheoli argyfwng. 
 
 



FW Consultancy  

 
 

58 

 

Atebion ar gyfer Prosiect Dementia, 
Gofalwr Affricanaidd-Caribïaidd 

  

Mae ei mam sydd â dementia cymysg, 
clefyd Alzheimer a dementia 
fasgwlaidd, wedi bod yn yr ysbyty ers 2 
flynedd. 

 Cafwyd y cyfweliad 17 Rhagfyr 2018 
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Cwestiynau ar gyfer Prosiect Dementia BME 

 
 .ŜǘƘ ȅǿΩǊ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳΣ ƻǎ ƻŜǎ ǊƘŀƛΣ ǎȅΩƴ ŀǘŀƭ Ǉƻōƭ ƻ ƎȅƳǳƴŜŘŀǳ .!a9 ǊƘŀƎ ŎƘǿƛƭƛƻ 

am gymorth/ymyrraeth gynnar a/neu gael diagnosis?  
 
hƘŜǊǿȅŘŘ ƘƛƭƛŀŜǘƘ ŀΩǊ ǊƘǿȅǎǘǊŀǳ ǎȅΩƴ ōƻŘƻƭƛ ƳŜǿƴ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳΦ ¸Ǌ ƻŦƴΦ 5ŘƛƳ ȅƴ 
deall/sylweddoli. Diffyg ymwybyddiaeth. 
 

 {ǳǘ ƎŜƭƭƛǊ ƎƻǊŜǎƎȅƴ ȅ ŦŦŀŎǘƻǊŀǳ Ƙȅƴ? 
 
aǿȅ ƻ ŀŘŘȅǎƎ ƳŜǿƴ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘŀǳΣ ƴƛŘ ȅƴ ǳƴƛƎ ǎǘŀŦŦ ǊƘŜƴƎ ŦƭŀŜƴΣ ƻƴŘ ƻΩǊ ¸ǎǘŀŦŜƭƭ 
CǿǊŘŘ ƛΩǊ ǊƘŜƻƭǿȅǊΦ /ƻŘƛ ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘ ȅƴ ȅ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƛΩǿ ƎǊȅƳǳǎƻ ƴƘǿ ƛ 
ǿŜƛǘƘǊŜŘǳΦ 5ȅƳŀ ȅŘƛΩǊ ŀǘŜbion tymor hir.  
 
Staff i drin cleifion yn fwy trugarog, ac i gael sensitifrwydd/ymwybyddiaeth 
ddiwylliannol. 
 

 Sut gallwn ni wella adnoddau diagnostig a'r profiad diagnostig i bobl o 
gymunedau BAME? 
 
Rhaid i gwestiynau fod yn briodol i'r person, e.e., ddim yn Ewroganolog. Rhaid i 
gwestiynau fod yn bersonol am y teulu. Holi cwestiynau ar lafar a ddim ar bapur. 
.ƻŘ ȅ ǘŜǳƭǳΩƴ Ǝŀƭƭǳ ǇŀǊŀǘƻƛ ŎǿŜǎǘƛȅƴŀǳ Ŏȅƴ ȅǊ ŀǇǿȅƴǘƛŀŘ ŀ ƴŀƛƭƭ ŀƛΩƴ Ǝŀƭƭǳ Ŝǳ ƘŀƴŦƻƴ 
ȅƳƭŀŜƴ ƭƭŀǿ ŀǘ ȅ ŎƭƛƴƛƎǿȅǊ ƴŜǳΩƴ Ǝŀƭƭǳ ƳȅƴŘ Ń ƴƘǿ ƛΩǊ ŎƭƛƴƛƎǿȅǊ ar y diwrnod. 
 

 {ǳǘ ōŜǘƘ ȅǿ ōȅǿ Ń ŘŜƳŜƴǘƛŀ ƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ .!a9 ŀΩǳ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘΚ 
 
Unig ac ynysig i'r ddau. Pan oedd dementia ar Nana fy ffrind, fe wnaeth ei ffrindiau 
ǊƻƛΩǊ ƎƻǊŀǳ ƛ ǿŜƭŘ Nana. Credoau ystrydebol, os ydych chi'n dod o deulu mawr, yna 
bydd pawb yn helpu ac yn gofalu am yr unigolyn. Mae teuluoedd yn gwahanu 
drosto. Diffyg ymwybyddiaeth o fewn teuluoedd. Mae'n heriol. Hiliaeth sefydliadol. 
Uffern. Ofn. 
 

 Pa wasanaethau y gallai unigolion a theuluoedd BAME fod yn chwilio 
amdanyn nhw? 
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Gwasanaeth trugarog ƎȅŘŀ ǎǘŀŦŦ ǎȅΩƴ ŎȅƳǊȅŘ ǎŜƴǎƛǘƛŦǊǿȅŘŘ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ƻ ŘŘƛŦǊƛŦΦ 
Gwasanaeth teg.  
 

 Beth yw'r ffyrdd gorau o gyrraedd cymunedau BAME? 
 
Trwy'r cyfryngau ς hysbysebion ar y teledu, i gael Pobl Dduon yn yr hysbysebion. 
Llinell gymorth i bobl dduon. Dangos amrywiaeth mewn erthyglau dementia. 
Eglwysi pobl dduon, canolfannau cymunedol, ysgolion, barbwyr, bwcis, meddygon 
teulu, neuaddau bingo, bwytai, swyddfeydd post, banciau ς pobman! 
 

 tŀ ƘŜǊƛŀǳ ǎȅΩƴ Ǝŀƭƭǳ ŎƻŘƛ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǿŜŘƛϥǳ 
teilwra i bobl â dementia o grwpiau lleiafrifol?  

 
Diffyg dealltwriaeth o grwpiau lleiafrifol gan staff. Angen cefnogaeth gan y 
sefydliadau mwy. Nid mater Pobl Dduon yn unig yw hwn, rhaid i bawb gefnogi 
pawb! Mae angen i sefydliadau fodloni'r 5 ffordd o weithio o Ddeddf 
Cenedlaethau'r Dyfodol; Deddf Cydraddoldeb 2010; Deddf Gwasanaethau 
Cymdeithasol a Llesiant (Cymru) 2014. Ni ddylai tegwch a chydraddoldeb gael eu 
hystyried fel ychwanegiadau. 
 

¶ Sut mae goresgyn y rhain? 
 
Atebolrwydd, ôl-effeithiau, canlyniad, gwrthweithio. Addysg. Mae angen i geidwaid 
pyrth eich rhoi mewn cysylltiad â'u grwpiau nhw. Mae angen iddo fod yn lle diogel 
ƭƭŜ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ǎƛŀǊŀŘ ŀ ǇƘŜƛŘƛƻ Ńϥƛ ƎŀŘǿΩƴ ƎȅŦǊƛƴŀŎƘΣ ŀ Ǝŀƭƭǳ ŘŀǘƎŜƭǳϥƴ 
ddiogel.  
 

 Pa sefydliadau ac unigolion, ar lefel leol a chenedlaethol, sydd yn y sefyllfa 
orau i arwain y gwaith yma? 

 
 
Does dim un ac mae angen sefydlu rhywbeth. 
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Atebion ar gyfer Prosiect Dementia 
BME 

Gofalwr (Gwraig)   

Mae gan ei gȂr Ddementia 
 

 Cafwyd y cyfweliad 16 Ebrill 2019 

 
 

  










































































